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INTRODUCCION

Dividiré esta conferencia en dos partes. En la primera,
resumiré a grandes rasgos el nacimiento y desarrollo
de las relaciones universidad-empresa que tuvo lugar
durante las décadas de los setenta y ochenta del pasado
siglo XX destacando el papel de pioneros de un grupo
de empresarios y profesores de la universidad agrupa-
dos en torno a la Fundacion Universidad-Empresa de
Madrid, de la que he sido colaborador habitual duran-
te muchos anos. La segunda parte la dedicaré a resaltar
algunos hechos significativos actuales de las relacio-
nes con el mundo empresarial de la Universidad Poli-
técnica de Madrid en el ambito de la contratacion de
proyectos de Investigacion y Desarrollo (I1+D), como
ejemplo el estado actual y de la importancia de estas
relaciones.

La primera parte podemos denominarla la
prehistoria de las relaciones: época de siembra, de
predicacion, de cambio de actitudes, de preparacion
de unos caminos y de experiencias previas. Epoca que
coincide en buena medida con cambios politicos,
econdmicos y sociales en Espana pues la democracia
llegd en el ano 1975 y la Constitucion Espanola se
aprob6 en diciembre de 1978. El cambio en la
Universidad tomo carta de naturaleza en 1983 con la
promulgacion de la Ley de Reforma Universitaria (LRU),
decisiva para la consolidacion de las relaciones
Universidad-Empresa y a partir de la cual podemos
hablar de la historia.

HABLANDO SE ENTIENDE LA GENTE (1969-
1973)

En la década de los sesenta Espana salio de la
autarquia econoémica y empezo6 un desarrollo industri-
al acelerado. Se instalaban muchas empresas nacionales
y multinacionales que fabricaban productos para un
mercado creciente y en expansion. La mayor parte de
las tecnologias de productos y procesos y la forma de
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organizacion industrial eran importadas de los Estados
Unidos y de Europa. Las universidades transmitian
conocimientos y producian graduados que se
incorporaban a las empresas en una situacion de pleno
empleo y alli aprendian sus rutinas y se especializaban
a base de experiencia y formacion interna. La
investigacion no formaba parte de las tareas habituales
de los profesores universitarios. La poca que se hacia
era fuera de la Universidad, en los institutos del Consejo
Superior de Investigaciones Cientificas (CSIC) y conducia
a la creacion de algunos nuevos conocimientos que
acababan en una publicacion cientifica. La ensefanza
postgraduada se reducia a la formacion de Doctores
que finalmente acababan nutriendo las plantillas de
profesorado de los propios centros universitarios. Sim-
plificando mucho, podemos decir que era una situacion
tipica de una sociedad industrial tardia en la que cada
parte, universidades y empresas, cumplian las funcio-
nes encomendadas como podian sin que hubiera
interrelacion entre sus procesos. SOlo se comunicaban
a través del empleo y, a lo sumo, por la situacion
personal de muchos profesores, sobre todo en el cam-
po de la ingenieria, que eran a la vez profesionales de
las empresas.

Sin embargo, algo se movia. Por el lado universitario,
cada vez mas graduados espanoles continuaban sus
estudios de postgrado -Master y Doctorado- en univer-
sidades de EE.UU. donde ademas de su especializacion
cientifica conocieron otras culturas universitarias y
empresariales.

Por otra parte, uno de los aldabonazos del mayo de
68 francés expresaba la insatisfaccion de muchos
universitarios por vivir en una universidad cerrada so-
bre si misma, anclada en el pasado y alejada de la
sociedad.

En el terreno economico, la crisis del petréleo de
1973, hizo tambalearse muchos de los pilares de la
sociedad del bienestar industrial y las empresas



empezaron a comprender que la politica basada en la
acumulacion de capital tangible, de fabricas y de bienes
de equipo debia ir cambiando hacia la importancia del
capital intangible, basado en el conocimiento, en la
innovacion tecnoldgica y en los recursos humanos
cualificados capaces de convertir el conocimiento en
accion para la produccion de bienes y servicios.

En esta situacion y durante varios anos un grupo
reducido de personas notables del mundo empresari-
al, de las universidades y de las Administraciones pu-
blicas, reunidos en torno a la Camara de Comercio e
Industria de Madrid van expresando sus ideas, las
experiencias propias y ajenas y sus necesidades tratan-
do de disminuir los recelos y el distanciamiento entre
las clasicas mentalidades empresariales y universitarias
y buscando crear algo nuevo, inventar algo que se
convirtiera en agente e instrumento de una necesidad
que empezaba a ser sentida, algo que actuara de cata-
lizador y precipitara una solucién, una via para establecer
vinculos y comunicacion entre las dos instituciones.

Este catalizador fue la Fundacién Universidad-Em-
presa de Madrid creada en diciembre de 1973, cuyo
patronato estaba formado por empresarios y directivos
de la Camara de Comercio e Industria de Madrid, los
cuatro Rectores de las universidades radicadas entonces
en Madrid: Complutense, Politécnica, Autbnoma y
Nacional de Educacion a Distancia, y algunas persona-
lidades relevantes de los ambitos académico y empre-
sarial.

ALGo )M/\s QUE HABLAR: CONSTRUIR (1973-
1978

Durante cuatro anos mas y ya de una manera orga-
nizada se fue desarrollando la idea original y se llevaron
a cabo seminarios y reuniones entre profesionales de
las empresas y profesores universitarios con
participacion de personas relevantes de la
Administracion publica. Comenzaron a estudiarse y a
ponerse en marcha politicas sectoriales de
Informacion, Formacion Permanente, Investigacion y
Empleo. Aunque parezca topico, crear un clima, propi-
ciar cambios paulatinos en las actitudes y en los
comportamientos sociales, limar desconfianzas y crear
herramientas de servicios, son tareas complejas e im-
portantes. La sociedad, como se ha senalado repetidas
veces, no se cambia a golpes de decretos. Estos, en
todo caso, vendrian después. Importan las actitudes y
las voluntades: las ultimas eran decididas y las primeras
estaban cambiando. Como estaban cambiando tantas
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cosas en Espana en los anos que van del 74 al 78,
etapa inicial del paso de la dictadura a la democracia.
Tiempos de ilusion, aunque de recesion economica,
lo cual obligaba aun mas a utilizar de forma eficiente
las capacidades y los recursos disponibles tanto en las
empresas como en las universidades.

PRIMERAS EXPERIENCIAS (1978-1983).
ABRIENDO CAMINOS

Describir de manera detallada todas las actividades
de la Fundaciéon Universidad-Empresa de Madrid en
este periodo o en los siguientes haria esta exposicion
demasiado prolija y extensa. Por ello, daré unas pince-
ladas sobre tres de los campos de actuacion y expondré
con algo mas de detalle las actividades en Investigacion
y Desarrollo (I+D).

En el ambito de la Informacion, se llevaron a cabo
numerosas reuniones, jornadas y seminarios entre
profesores e investigadores de las universidades y
profesionales de las empresas agrupadas en sectores:
Quimico, Eléctrico, Construccion, Tecnologias de la
Informacion y de las Comunicaciones, Energético,
Organizacion Industrial, Economia y Derecho y otros
mas. El proposito era claro: conocerse, acercarse,
deshacer recelos, contar las experiencias y las
necesidades desde los dos puntos de vista, actuar de
“lobby” cara a las Administraciones publicas y a los
legisladores. No olvidemos que la Constitucion espanola
se aprobo en diciembre de 1978 y en los primeros
parlamentos democraticos se estaba gestando una
nueva Ley de Universidades.

En el campo del Empleo, la situacion habia cambi-
ado en Espana pasando de una situacion de pleno
empleo a otra de crecimiento del desempleo, incluido
el de graduados universitarios. Las universidades nun-
ca se habian preocupado de la insercion laboral y
seguimiento de sus graduados. Las empresas, por su
parte, ponian mas atencion y cuidado en la relacion
de sus profesionales, a través de los recién creados
Departamentos de Recursos Humanos. La Fundacion
estudio el funcionamiento de los “Placement offices”
de las universidades de EE.UU. y promovio en las uni-
versidades la creacion de “Centros de Orientacion,
Informacion y Empleo” (COIE) facilitando a los
estudiantes informacion sobre ofertas de empleo y
desarrollando programas de “Practicas en Empresas” a
modo de los “Cooperative Training Programs” de uni-
versidades anglosajonas y norteamericanas.

En el ambito de la Formacion Permanente, las
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empresas sentian la necesidad de la actualizacion de
conocimientos y de habilidades de sus profesionales
ante el @pido ritmo cambiante de las tecnologias y de
los procesos. Ademas, una de las consecuencias de los
Acuerdos de Grenelle, que siguieron al mayo del 68,
fue la introduccion paulatina en las legislaciones
laborales de los paises europeos de un nuevo derecho
laboral: el de la formacion continua, es decir, la
actualizacion profesional y cultural a lo largo de toda
la vida, algo que tiene que ver con el actual concepto
de empleabilidad, en la nueva concepcion de las re-
laciones laborales que se impone en nuestros dias ante
la crisis de empleo. En este sentido, la Ley de Relacio-
nes Laborales de 1976 ya recogia esta preocupacion.
La Universidad espaiola se habia mantenido al margen
de esta preocupacion pero ante la demanda de las
empresas y la posibilidad de obtener recursos
econdmicos extrapresupuestarios para el profesorado
comenzo a organizar estas actividades y en pocos anos
en la estructura organizativa de las universidades se
introdujeron Vicerrectorados de Formacion de
Postgrado o de Formacion Continua.

Antes de abordar el tema de la colaboracion en
I+D, senalaré otra actividad llevada a cabo por la
Fundacion Universidad-Empresa de Madrid en su labor
de catalizadora y promotora de acciones entre las uni-
versidades y las empresas. Como consecuencia de las
numerosas reuniones de informacion sectorial a las
que antes aludi, se crearon, bajo el paraguas institucional
de la Fundacién pero funcionando con plena
autonomia, varias “instituciones satélites” o “spin-off”
especializadas. Entre ellas estan el CIENER (Centro de
Investigacion Econdmica de la Energia), creada en 1979
para buscar soluciones a la reciente crisis energética;
el CEPREDE (Centro de Prediccion Economica), asociado
a la Wharton Econometric Forescasting Associates
(WEFA), para poner al servicio de la sociedad espanola
los desarrollos operativos mundiales de proyectos de
investigacion universitaria; FUNDISMA (Fundacién para
el Diseno de Madrid), donde cartelistas, pintores,
disenadores de moda, fabricantes, y profesores de las
universidades de Madrid, dieron un impulso a la
formacion y a la investigacion conjunta en una campo
muy poco explotado; el CEM (Circulo de Electronica
Militar) creado en 1983 entre el Ministerio de Defensa,
las Universidades de Madrid (especialmente la Poli-
técnica) y la Camara de Comercio e Industria de Madrid
y empresas industriales representativas del sector de
la Electronica, la Informacion y las Telecomunicaciones,
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con un objetivo adicional a los propios de la
colaboracion Universidad-Empresa, tal como acercar el
sector militar al sector civil. Actualmente, se ha trans-
formado en Circulo de Tecnologias para la Defensa
(CTD), ademas de las empresas de Defensa participan
el sector de la Seguridad y se han integrado en el
mismo los Ministerios del Interior y de Industria.

LA REALIDAD SOCIAL SE HACE LEGAL: CRECIMIENTO
DE ACTIVIDADES

Lo que era una realidad social incipiente y una
actividad deseable no regulada pero alentada y tolera-
da se le dio carta de naturaleza en la Ley de Reforma
Universitaria de 1983, aprobada por el primer Gobierno
socialista de la democracia.

En su articulo 1, ademas de las funciones
tradicionales de la Universidad: la creacion de
conocimientos (investigacion), la transmision de los
mismos (ensenanza) y la formacion de profesionales,
incluia “el apoyo cientifico y técnico al desarrollo cul-
tural, social y econdémico, tanto nacional como de las
Comunidades Autbnomas”. En su célebre articulo 11
reconoce a los profesores, a los departamentos y a los
institutos universitarios la posibilidad de contratar con
entidades publicas y privadas y con personas fisicas la
realizacion de trabajos de caracter cientifico, técnico o
artistico. La ley traspasa a las Universidades la
responsabilidad de que, a través de sus estatutos,
establezcan los procedimientos para la autorizacion de
dichos contratos y los criterios para la afectacion de los
bienes e ingresos obtenidos.

Unos anos después, en 1988, la Ley de Fomento y
Coordinacion General de la Investigacion Cientifica y
Técnica establece en su articulo 5° como objetivos del
Plan Nacional la “promocion de la necesaria
comunicacion entre los centros publicos y privados de
investigacion y las empresas, la inclusion en los
proyectos y programas de investigacion de previsiones
relativas a la utilizacion de los resultados de la mismay
actuaciones concertadas entre centros de la
investigacion publicos, empresas y administracion. Esta
ley crea y promueve en las Universidades las “Oficinas
de Transferencia de los Resultados de la Investigacion”
(OTRI), que en el caso de la universidad Politécnica se
crea en el ano 1989 y a la cual me referiré posterior-
mente. Queda, pues, claro que hoy no solo esta regu-
lada, sino alentada y promovida desde la Administracion
la colaboracion entre la industria y la sociedad en ge-
neral con la Universidad.
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EL DESPEGUE DE LA INVESTIGACION Y EL
DesarroLo (1+D): 1978-1988

Para acabar con esta breve historia del nacimiento
y desarrollo inicial de las relaciones entre la Universidad
y la Empresa puede servir de boton de muestra dar
algunas cifras de la contratacion entre universidades y
empresas a través de la Fundacion Universidad-Empre-
sa de Madrid, en la década comprendida entre 1978-
1988.

En este periodo, tal como se muestra en el Cuadro
I, se pasa de una cantidad contratada de 3 millones de
pesetas en el aino 1978 a algo mas de 916 millones de
pesetas en el ano 1988, y de apenas un par de contra-
tos en 1978 a 201 a final del periodo analizado. Cifras
modestas, sin duda, dentro de los presupuestos
ordinarios de las universidades pero que reflejan el
rapido incremento de una actividad practicamente
inexistente cuando a principios de la década de los
setenta se comenzo a plantear el fomento de las rela-
ciones entre las Universidad y la Empresa.

Cuadro 1 - Contratos de investigacion

Aiio N’ Contratos ___Cuantia (pts) |
1978-1981 63 197.453.527

1982 57 166.491.060

1983 63 147.491.655

1984 79 306.872.091

1985 145 411.567.129

1986 148 748.883.454

1987 167 806.429.234
1988 201  916.201.744
TOTAL 923 3.701.389.894

Conviene senalar que a partir del ano 1983 y
siguiendo el modelo de la Fundacion Universidad-Em-
presa de Madrid se fueron creando fundaciones simi-
lares en las Comunidades Autonomas del resto de
Espana y las propias universidades, ademas de la
OTRI’S, crearon también Fundaciones Generales, a tra-
vés de las cuales canalizan buena parte de las
actividades de contratacion. La Fundacion Universidad-
Empresa, fiel a sus objetivos de promocion, de creacion
de cultura, de informacion y de intermediacion fue
abriendo caminos que hoy se extienden por toda la
geografia de Espana.

En este periodo, los contratos de I+D pasan
abiertamente a formar parte del curriculum de los
profesores y las empresas los presentan como distinti-
vo de modernidad y actualizacion tecnoldgica. Con las
leyes anteriormente mencionadas, no solo se acabo
con la “clandestinidad” del periodo 78-83, sino que se
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alento esta colaboracion mediante programas especiales
dentro del Plan Nacional de Investigacion Cientifica y
Técnica, desde el Ministerio de Industria y el Ministerio
de Educacion y Ciencia, en forma de Planes Concerta-
dos en virtud de los cuales se concedian préstamos y
ayudas a las empresas considerando una prioridad el
que en los proyectos de I1+D colaboraran con departa-
mentos y grupos universitarios. La adhesion a la
entonces Comunidad Econémica Europea (CEE), hoy
Union Europea, también supuso un impulso a las rela-
ciones Universidad-Empresa en el ambito de la I+D, ya
que buena parte de sus programas incentivada la
formacion de consorcios entre universidades y empre-
sas para la financiacion de proyectos de I+D.

LAs RetAcioNes UNIVERSIDAD-EMPRESA EN LA
UNIVERSIDAD PouTEcNIcA DE MADRID

Por su especial significacion y por conocer mejor
mi universidad continuaré con un analisis de los
procedimientos de contratacion y de los datos
economico de la parte de I+D llevada a cabo en la
Universidad Politécnica de Madrid.

La cultura de la ingenieria esta mas proxima al
mundo empresarial que la de otros ambitos del mun-
do académico. Ademas, en el ultimo tercio del siglo
XX, la “innovacion tecnolégica” ha sido fuerte y de ra-
pido crecimiento v las politicas de fomento de la 1+D
en Europa y en Espana han primado los programas y
proyectos relacionados con las tecnologias. Por otro
lado, la Comunidad de Madrid concentra buena parte
de las grandes, medianas y pequenas empresas de
Espana.

No debe extranar, pues, que, desde los primeros
momentos, la Universidad Politécnica de Madrid haya
sido la universidad espanola que mayor actividad y
mayor volumen de contratacion ha tenido con el mun-
do empresarial e institucional.

En 1982, la Universidad Politécnica de Madrid cre6
su propia Fundacion General como institucion delega-
da de la Universidad para gestionar la contratacion de
proyectos de I1+D, trabajos de consultoria y asistencia
técnica y cursos de especializacion y formacion per-
manente, todo ello en el ambito del articulo 11 de la
LRU. Debo senalar que ya existian otras cinco
fundaciones ligadas a algunas Escuelas de la
Universidad. Actualmente hay siete fundaciones de
otras tantas Escuelas.

La importancia de la Fundacion General asi como
el volumen vy distribucion de los contratos y proyectos
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pueden comprenderse analizando el Cuadro 2, que
muestra ademas el ritmo de crecimiento. Observare
que el sector predominate era el de la Electrénica, la
Informatica y las Telecomunicaciones, cosa légica
debido a ser un sector muy innovador que
experimentaba un fuerte crecimiento y por existir una
Escuela de Ingenieria de Telecomunicacion, joven,
innovadora y con clara vocacion de servicio al mundo
empresarial.

Cuadro 2 - Contratacion de la U.PM. con empresas e
instituciones

1957 [Afio 1988 | Incremento
SECTOR |% |N Y
| B7-88
|contratos | contratos
.]'..Il.'l_'lr!:UIL".ll. Informatica, l125 |56 [170 a4 |+45
Telecomunicaciones |
Recursos naturales y Mineria |45 20 |91 24 |+46
Agroforestal 120 9 |52 13 |+32
Aeronaval 18 8 ' is 9 |+17
Liun:ﬂmcuidn. Arquitectura, I s |33 g |+
Urbanismo |

Otros
TOTAL - -
Gestion a través FGUPM
Gestion otras Fundaciones Escue

.In‘n_:ru_w.\. stimados FUE (miles de €) I
Ingresos estimados totales (miles de
€) | | |
Fuente: Fundacion General de la UPM vy elaboracion propia
Los ingresos estimados totales representaban alrededor de un

10% del presupuesto ordinario de la Universidad.

|7.160

;Como han evolucionado estas actividades hasta
nuestros dias? ;Co6mo se han oficializado y
reglamentado estas relaciones? ;Qué recursos aportan
las relaciones Universidad-Empresa en un tema de tanta
importancia para la universidad como la financiacion?

Ya dije anteriormente que la LRU de 1983 normalizo
legalmente las relaciones de contratacion y convenios
entre las universidades y las empresas e instituciones
y, en virtud de la autonomia de las universidades, dejo
a estas el desarrollo estatutario de la autorizacion de
los contratos y la afectacion de los bienes. Pues bien,
en el ano 1985 la Universidad Politécnica de Madrid
aprueba sus Estatutos y en el titulo IV: De la
Investigacion, desarrolla las normas y procedimientos
pertinentes cuya ejecucion encarga a un nuevo depar-
tamento, la Oficina de Transferencia de Tecnologia
(OTT), creada en 1988.

En el ano 2002 se promulgd la Ley Organica de
Universidades (LOE) y la Universidad Politécnica de
Madrid tiene unos nuevos Estatutos. Sin embargo, en
el tema que nos ocupa los cambios han sido minimos
y en todo caso para dar ain mas importancia a las
relaciones de las universidades con sus entorno social
sobre todo en I+D y formacion especializada.
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La situacion actual de las relaciones Universidad-
Empresa en la Universidad Politécnica de Madrid puede
esquematizarse del siguiente modo:

- Los profesores, grupos de profesores, departa-
mentos e institutos de la Universidad pueden contra-
tar con empresas, personas fisicas y juridicas, organis-
mos de las Administraciones Publicas y agencias
nacionales o extranjeras.

- Los departamentos informan y autorizan los con-
tratos de los profesores y grupos de profesores.

- El Rector de la Universidad autoriza la relacion
del contrato y otorga la compatibilidad a los profesores
para realizar los trabajos y percibir, en su caso, las
retribuciones correspondientes.

- La OTT gestiona las tareas de autorizacion y
compatibilidad, lleva de registro general de convenios
y contratos de I+D y cursos de formacion permanente.

- Se establecen dos tipos de gestion contable y
financiera:

o Gestion directa, realizada por la OTT.

o0 Gestion Delegada de la OTT en otras
instituciones, tales como la Fundacién Universidad-
Empresa, la Fundacion General u otras, dependiendo
de la peticion del profesor o departamento responsable
del proyecto.

- Del importe total del contrato la OTT percibe
un canon del 13% del cual:

0 Un 4% lo retiene la Universidad y lo aplica al
fomento de actividades docentes y de apoyo a la
investigacion.

o Un 4% lo destina al departamento al cual
pertenecen los profesores que realizan el proyecto,
quien lo incluye en su presupuesto de ingresos y gas-
tos.

o Un 5% sirve para incrementar el presupuesto
de la Escuela a la que esta adscrito el departamento
para gastos corrientes e infraestructura docente y de
investigacion.

- El 87% del importe del contrato es de libre
disposicion del profesor responsable y firmante del
proyecto, quien lo distribuye entre:

o Compra de equipamiento

o Gastos de viaje

o Gastos corrientes

0 Becas a estudiantes pre y postgraduados

o Contratos de personal, tanto investigadores como
técnicos y de administracion

0 Retribuciones a los profesores que participan el
proyecto
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0 Gastos de gestion, en el caso de gestion dele-
gada (estos suelen oscilar entre el 3% y 5% de la
cantidad contratada)

Por lo que respecta al volumen de contratacion y
su influencia en la financiacion de la Universidad
conviene analizar el Cuadro 3 que muestra la
distribucion de los ingresos.

Aparte de los datos sobre la financiacion, puede
resaltar interesante conocer como es su distribucion
por tipo de actividad y tipo de empresa o entidad que
financia los contratos, lo cual viene reflejado en el
Cuadro 4.

Cuadro 4 - Contratacion gestionada por la OTT en el ano 2004
(miles de euros)

Cuadro 3 - Distribucion de la financiacion de la U.PM. Afo 2004 TIPODE ;}L,?":;i':;i"“'“"“ | Empresas TOTAL
(Miles de euros ’\{'Tl"“i):'_ﬁﬁmum'(:an:idadi_\mmem___c idad | Nimero | Cantidad |
Financiacion Neta Total e | 315,934 | 100% Proyectos de 11 994 | 138 10,951 149 11.945
Financiacion Publica Total ..|233.740 | 73,98% 1 ! ; ! |

inanciacion Piblica Basica 2 5 Ascsorimient (ge 5.539 78 |4954  [234 0.493
Financiacion Pablica Basica . 1204.465 64.72% Tecnolégico 6 ‘ | | _ . 1 3
R.Cglllil.l . ) . ) Convenios de 1757 '.* 168 8 1.925
Financiacion Pablica Competitiva .................. 29.275 (9,26% Colaboracidn e ) ' e
Financiacion Privada Total e | 82,194 (26,01% Asistencia [ i
Patrimonial y financiero .19.105 2,88% T:‘t'ﬂ a 9 897 39 623 48 1.520
Tasas y precios publicos 34384 |10,88% i;'r”\u' }‘ P

i . - o S
[gil_acmn servicios (Art. 83 37.851 11.98% Formacitn 12 500 30 122 42 822
) (Cursos...)

Otros (resto cap. 3) cimssisivissiniy | B854 0.27% TOTALES 93 9.687  |388  |17.018 [481 26.705

Fuente: V. Orteda, “La financiacion de las Universidades Publicas
de la Comunidad de Madrid”. Estudio patrocinado por el Consejo
Social de la Universidad Politécnica de Madrid. Enero 2005.

En primer lugar puede observarse que los ingresos
por contratacion con empresas y entidades publicas y
privadas, incluidos bajo el epigrafe “Prestacion de
servicios” es de casi 38 millones de euros, con un
crecimiento espectacular respecto a las cifras del ano
1988. Representan un 12% de la financiacion total so-
bre unos presupuestos que han crecido extraordinaria-
mente a partir de 1995 debido al incremento de la
financiacion publica basica regular. Si sumamos la
financiacion publica competitiva obtenida a través de
los proyectos de 1+D procedentes del “Programa Mar-
co” de la Union Europea, del “Plan Nacional de
Investigacion Cientificay Técnica” de Espanay del “Pro-
grama Regional de Investigacion Cientifica y Técnica”
de la Comunidad de Madrid, muchos de los cuales
tienen una repercusion importante en las empresas,
resulta que la financiacion por proyectos de 1+D y con-
tratos es del orden del 21% del total de la financiacion
de la Universidad. 3;Es esto mucho, poco o normal? Lo
Unico que puedo contestar parte de la comparacion
con las cifras medias del conjunto de las universidades
publicas de la Comunidad de Madrid y las cifras medi-
as de las universidades publicas de Espana, que son
del orden del 15% vy del 10% respectivamente. Esto
confirma lo senalado al comienzo de este epigrafe
sobre la cultura de la ingenieria en general y la fortale-
za de la Universidad Politécnica de Madrid en particu-
lar.
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Debo senalar que la cifra de 26.705 miles de euros
corresponde a la contratacion directa a través de la
OTT, de los cuales se ingresaron 20.867 miles de euros
que sumados a los 16.984 miles de euros gestionados
por diversas fundaciones de las Escuelas, arrojan la ci-
fra de 37.851 miles de euros que figuran en el Cuadro
3.

RerLExIONES FINALES: VENTAJAS, LIMITACIONES,
RiesGos

La breve perspectiva historica relatada nos ha mos-
trado como en un periodo de treinta y cinco anos se
ha pasado de una situacion de alejamiento, de recelos
y de desconfianza entre el mundo empresarial y las
universidades, a otra en que las relaciones existen, se
fomentan, se reconocen, estan reguladas y forman parte
del sistema organizativo de las universidades. El balan-
ce es positivo, aunque existen algunos riesgos e in-
convenientes que convienen conocer para tratar de
disminuirlos.

La reforma de la legislacion universitaria -Ley de
1983 y Ley de 2002- han supuestos el reconocimiento
y fomento de un importante y sano aspecto de la
competitividad en la Universidad, al incentivar al
profesorado mas competente y mas activo, tanto des-
de el punto de vista personal, al autorizar mas
retribuciones complementarias, como desde el lado
institucional, al permitir obtener recursos adicionales
para infraestructuras y medios para la docencia y la
investigacion y la contratacion de personal auxiliar,
recursos que suelen estar limitados en los presupuestos
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generales ordinarios.

Este hecho es doblemente beneficioso. La
competitividad tiende a eliminar la rutina en el profesor-
funcionario, quien, ademas, ve compensado su
esfuerzo adicional -pues que duda cabe que lo supone-
con mas recursos y mas medios. El riesgo es evidente:
si persiste la baja retribucion regular del profesor y la
escasez de medios de gasto, el profesor derivard su
atencion hacia la consecucion de los recursos exter-
nos, pasando estos de ser complementarios a ser
imprescindibles. El riesgo puede disminuirse poniendo
las condiciones para que la colaboracion Universidad-
Industria sea deseable y apetecible, pero no
imprescindible.

Desde el punto de vista docente, la colaboraciéon
Universidad-Empresa también supone una ventaja la
dotar a los profesores de un mayor sentido de la
realidad y de una experiencia que debe traducirse, a
la larga, en una modificacion de los programas y una
orientacion de los laboratorios y seminarios mas proxi-
mos a la demanda y tendencia de la sociedad. Y digo
debe, pues el riesgo esta en la falta de tiempo para
hacer esa “traducciéon” tan poco compensada.

A través de los proyectos de investigacion conjun-
tos o programas de formacion cooperativos tipo
“sandwich”, se ofrece a estudiantes de los ultimos cur-
so0s la posibilidad de adentrarse en problemas concre-
tos y reales, es decir, un “training in the work”. Esta
faceta es importante para los estudiantes: por un lado,
les facilita la insercion en el mundo profesional; produce
un sentido de competitividad, ya que suele haber una
seleccion basada en el curriculum; y suelen, ademas,
gozar de una beca o ayuda economica. El riesgo suele
estar, una vez mas, en que la atencion dedicada a
estos alumnos haga decrecer la debida al resto.

Para las empresas y entidades, la realizacion de
trabajos cientificos, técnicos y artisticos, y la
organizacion de cursos de especializacion en
colaboracion con departamentos universitarios, también
ofrece ventajas de varios tipos. Una, contar con expertos
que, a veces, ellos no tienen. Otra, utilizar instrumen-
tos e instalaciones de los que tampoco disponen. La
mas interesante, poder desarrollar una investigacion
precompetitiva mas alejada de las prisas del quehacer
diario que vaya preparando el camino para una posible
utilizacion posterior de los resultados, buscando no so6lo
transferencia de conocimientos y tecnologia, sino, y
es muy importante, personal entrenado. El riesgo no
tanto para la empresa como para la Universidad, esta
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en la indole de los trabajos, pues, bajo la etiqueta de
“caracter cientifico, técnico o artistico”, caben desde
trabajos de investigacion bdsica y aplicada a proyectos
y asesorias propias del ejercicio libre de la profesion o
atribuidas en exclusiva a otros profesionales.

Desde el punto de vista de la financiacion y la
utilizacion de los recursos también hay ventajas y
riesgos. En la Union Europea soplan vientos de
congelacion de la financiacion regular ordinaria y pu-
blica de las Universidades instando a estas a que
aumenten el volumen de la financiacion privada o de
la publica competitiva, a través de concurso a los pro-
gramas de I+D, de contratos con las empresas y de
incrementos de los precios publicos, al tiempo que se
ponen en marcha procedimiento e instituciones para
la evaluacion y acreditacion de la calidad de las univer-
sidades. Por lo tanto, aumentar los ingresos por la via
de la contratacion de prestacion de servicios docentes
y de I+D a las empresas es positivo para tener una
financiacion extra que permita la mejora de la calidad
de los servicios. El riesgo esta en la politica de
distribucion de estos ingresos, en la que hay que lo-
grar un equilibrio adecuado entre el fomento de la
competitividad y la recompensa a quienes logran los
recursos y la solidaridad con el conjunto de la
Universidad para la mejora de los servicios generales
de la comunidad universitaria.
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