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1 | Introducgao

Obter obras e servicos de engenharia com qualidade na administragao publica tem
sido uma tarefa com baixo indice de sucesso, visto os inimeros problemas recorrentes
durante a execucao de obras, atrasos de cronograma ou medigdes, consequentemente
sendo necessarios aditivos contratuais de prazo, ou mesmo aditivos de valor, gerados
principalmente por ajustes em projetos durante a execugao da obra, situagao relatada
por Junior e Fabricio (2011). Estes autores expdem como fundamental, para as obras
publicas, o papel da fase projeto (design) na industria da construgao civil, uma vez que
organiza¢des publicas devem seguir uma série de procedimentos para contratacao,
compondo as fases do processo de licitacao.

Quando se fala da contratagdao de obras e servigos de engenharia na Administragao
Publica, tem-se como principal referéncia normativa a Lei n2 8.666, de 21 de junho
de 1993, que estabelece normas gerais sobre licitacdes e contratos administrativos
pertinentes a obras, servigos, inclusive de publicidade, compras, alienagdes e locagdes
no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios.
Em se tratando das Instituicdes Federais de Ensino, tem-se também a Lei n2 12.462,
de 4 de agosto de 2011, que instituiu o Regime Diferenciado de Contratagdes Publicas
(RDC). Devem ainda ser observados outros normativos que poderdo influenciar cada
tipo de érgao ou ente publico, assim como as atividades contratadas. Recentemente,
foi publicada a Lei n? 14.133, de 12 de abril de 2021, que substituira tanto a Lei n? 8.666
guanto a Lei n? 12.462, revogando-as apds um prazo de dois anos, contados a partir



de sua publicacdo. A Lei n2 14.133 estabelece novas normas gerais de licitacdo e contrata¢do para
as Administracoes Publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, devendo todos os érgados e entes publicos se adequarem a esta nova lei,
seus processos e contratagao.

As obras e servicos de engenharia licitados pelos Institutos Federais (IFs) sdo em geral licitadas por
‘menor preco’ ou ‘maior desconto’, podendo ser aplicados outros critérios em situagdes especificas,
conforme a Lei n? 12.462, de 4 de agosto de 2011. Cechetti (2016) conclui em seu estudo que tais
tipos de licitacdes tendem a gerar desgaste junto as empresas executoras das obras, uma vez que sdo
usados como justificativa, pelas contratadas, para solicitacdes de aditivos e para o uso de materiais
de baixa qualidade, prejudicando a qualidade dos servicos prestados a comunidade.

Em levantamento de dados junto a Administracdo Publica Federal, Junior e Fabricio (2011) observam
em seu estudo que existem muitas falhas no processo de concep¢do de projetos, envolvendo uma
baixa interacdo entre as areas de projeto resultando em incompatibilidades observadas durante
a execucgao das obras. H4 uma grande quantidade de revisdes, por ndo atendimento as normas e
especificacoes previstas para a etapa a ser entregue, mesmo havendo visitas por parte dos projetistas
durante a elaboragdo do projeto. Isto leva a concluir que a maior parte dos problemas ocorridos na
execucdo de obras publicas tem como causa a baixa qualidade de projetos licitados.

Por fim, especificamente para obras e servicos de engenharia, constata-se que o maior problema
é conseguir obter produtos de qualidade, que atendam as necessidades da instituicdo e a todas
as normas técnicas vigentes. Nesse contexto, um fator de grande relevancia é conseguir atingir
patamares de maior qualidade na fase de projetos (design), reduzindo-se os problemas nas fases

seguintes, permitindo assim melhores construcoes.



1.1 | Objetivo geral

O presente trabalho tem por objetivo geral elaborar um Termo de Abertura de Projeto, TAP, para
implantagdo do BIM em um Instituto Federal de Ensino.

2 | Método

Este trabalho teve inicio com a identificacdo do problema de baixa qualidade das obras na
Administracdo Publica. Para melhoria, foram seguidos normativos e legislacdes vigentes que
priorizavam a utilizagdo dos conceitos BIM. Almejando avaliar um processo de implantagdao do BIM,
foram feitas duas revisdes bibliograficas: uma revisao sistematica voltada para validagao do BIM no
gerenciamento de projetos junto a Administragao Publica, e uma revisdo bibliografica da literatura
buscando conceitos para servirem de base para uma implantacdao BIM, seguindo-se orientacdes
reconhecidas sobre gerenciamento de projetos.

O desenvolvimento deste trabalho teve como foco a andlise do ambiente de uma IF, avaliando-se
as condicOes existentes no local e propondo um planejamento inicial via aprovacao de TAP para
implantacdo dos conceitos de Modelagem da Informagdo da Construcao na respectiva instituicao.

A elaboracdo do TAP teve como base as orientacdes previstas em PMI (2017) e ABDI (2017), assim
como a metodologia da pesquisa proposta por Mendrot (2016).



Apds o desenvolvimento do TAP, este foi encaminhado de forma aleatdria, juntamente
com um questionario, para especialistas que nao foram identificados. Os especialistas
eram da area da pesquisa e pertencentes preferencialmente aos IFs, visando a colher
opinides sobre o termo desenvolvido.

Quanto a classificacdo da pesquisa, foram consideradas as classificagdes listadas por
Silva e Menezes (2005), sendo enquadrada a pesquisa desenvolvida neste estudo como
descrito a seguir:

e Quanto a sua ‘Natureza’: a pesquisa possui caracteristica aplicada, uma vez que os conheci-
mentos tém aplicacdo pratica com foco na resolugdo de um problema especifico;

e Como o problema foi abordado com vistas no processo e seus fenébmenos, ndo sendo quan-
tificavel, nem sendo necessario o uso de métodos e técnicas estatisticas, a pesquisa é de
‘Abordagem Qualitativa’;

e Também foi considerada como ‘Pesquisa Exploratdria’, pois foi efetuada busca na bibliogra-
fia objetivando ampliar os conhecimentos e construir uma base para desenvolver o gerencia-
mento de projetos em BIM nas instituicdes publicas federais;

e Quanto aos ‘Procedimentos Técnicos’ adotados, obteve-se uma pesquisa bibliografica e do-
cumental, pois a elaboragao foi efetuada a partir de documentos ja publicados, assim como
aqueles disponiveis em uma Instituicdao Federal, mas que ndao foram tratados analiticamente.



3 | Resultados e Discussoes

O Termo de Abertura de Projeto, TAP, desenvolvido neste estudo é apresentado no Anexo |
deste documento, ja considerando o resultado da consulta aos especialistas.

Tendoemvistao TAPdesenvolvido, estefoiencaminhadopara44representantesdenstituicdes
Federais de Ensino, atuantes nas areas de Engenharia, Arquitetura e Infraestrutura. O TAP foi
encaminhado também a aproximadamente 100 especialistas da area relacionada ao estudo,
sendo estes Arquitetos, Engenheiros e Técnicos. Nao houve qualquer direcionamento por
parte do autor, tendo a Instituigdo a liberdade para definir a quem destinaria o questionario.

Foram enviadas aproximadamente 200 consultas.

Como resultado da pesquisa, foram obtidas 36 respostas ao questionario. Destes 36, 22 eram
representantes de instituicoes e 14 eram especialistas da area, conforme Grafico 4.

Grafico 4 | Perfil do profissional questionado

Representante de Instituigdo Federal de Ensino ou Especialista?

36 respostas

@ Representante de Institvigdo Federal de
Ensino

@ Especialista

Fonte: Autor



Os questionamentos feitos a representantes de Instituicdes Federais de
Ensino visou observar a aceitagdo do TAP proposto por outras instituigdes
com estrutura organizacional similar a analisada neste estudo, mesmo que
cada uma tenha sua especificidade. Ja quanto a visdao dos especialistas, foi
possivel verificar se a estrutura do TAP estava coerente para um processo
de implantacdo, tendo e vista ndo sé as caracteristicas BIM, mas as de

gerenciamento de projetos e processo.

Quanto as respostas aos questiondrios, houve grande nimero de concordancia

com as questdes propostas.

Na Questao |, perguntou-se quanto ao uso dos conceitos BIM, sua aplicabilidade,
na realidade dos Institutos Federais e junto as fases de elaboracao de projetos.
O questionamento estava relacionado a importancia do BIM para a qualidade
das construgdes, uma vez que, conforme destacado na descri¢dao da relevancia
deste trabalho, as instituigdes publicas sao penalizadas por altos custos sem
qualidade e rigor nas especificagdes. Para esta questdo, é possivel observar
pelo Grafico 5 que houve 100% de aprovagao, o que reforga a importancia de
agregacao do BIM junto a elaboragdo de projetos na Administragao Publica,
dados todos os beneficios que ele podera trazer. Acredita-se que, mesmo com
a certeza de se obter uma resposta favoravel, ha a necessidade de se vencer
uma recusa, por parte dos IFs, inicial. Como o BIM implica em uma mudanga
organizacional, ndo sera facil sua implantagdo, mesmo com os grandes

beneficios que serao obtidos.

O objetivo proposto neste TAP esta claro? E mensuravel, exequivel e relevante?

36 respostas

® Sim
@ Nio

Fonte: Autor



Quanto a Questdo Il, que propunha analisar o objetivo definido no TAP,
como sendo claro, mensuravel, exequivel e relevante diante do tema
do estudo, este também teve 100% de validacdo, conforme Grafico 6,
mostrando que a aplicagdao da regra pratica SMART permitiu a geragao de
um objetivo adequado ao TAP desenvolvido. Destaca-se que é fundamental
a preocupagdao com o objetivo bem definido, pois é ele quem definira o
rumo inicial para o desenvolvimento do projeto, tornando essencial a

validagao do mesmo.

Grafico 6 | Respostas a questdo

Os conceitos de BIM (Modelagem da Informacgéo da Construgéo) devem ser aplicados nas fases

de elaboragao de projetos (design) em Institutos F... intuito de obter-se projetos de melhor qualidade?

36 respostas

Fonte: Autor



Ja o questionamento Ill, onde apresentava uma questao onde tentava-se
validar o objetivo proposto junto ao Planejamento Estratégico do Governo
Federal, houve a discordancia de um representante de uma instituicao de
ensino, estando todos os demais de acordo, conforme Grafico 7. Mesmo
havendo um profissional discordando dessa relagao do objetivo para com o
Governo Federal, através dos normativos citados no TAP é possivel perceber
o quanto a Administragao Publica tem entendido como estratégica a adogao
do BIM pelos 6rgaos e entes publicos. Logo, ndao ha prejuizo da avaliagao
em tal negativa. Ressalta-se a Lei n2 14.133, de 12 de abril de 2021, onde ja

ha a referéncia ao uso preferencial de BIM nas contratagdes publicas.

Grafico 7 | Respostas a questdo

O objetivo proposto nesse TAP esta de acordo com o Planejamento Estratégico do Governo
Federal?

36 res

Fonte: Autor



A questdo IV do questiondrio objetivava avaliar a EAP proposta no estudo
junto a possibilidade de aplicagdo da mesma em outras instituigdes,
considerando que pode ser necessario algum ajuste na EAP, dada a
especificidade de cada instituigdo. E possivel observar a importancia de tal
validagdao, uma vez que a EAP apresenta uma proposta de estrutura para
execucdo de todo o processo de implantagdo, impactando nas diversas
analises posteriores. Pelo Grafico 8, nota-se que tal questdao apresentou
100% de aceitagdao, mostrando como a EAP proposta é relevante e esta
exibida de forma clara para um processo de implantagdao BIM, visto basear-
se nos grupos de gerenciamento de processos propostos pelo PMBOK em
PMI (2017), assim como no roadmap proposto em ABDI (2017).

Grafico 8 | Respostas a questdo IV

A EAP proposta, considerando a possibilidade de alguma adequagéo, podera ser aplicada a
realidade de outras instituicdées?

36 respostas

Fonte: Autor



Neste estudo sao apresentados riscos iniciais para o projeto de implantagao, considerados no item V
do questionario, onde buscou-se a confirmacgao de tais riscos como relevantes ao processo. Os riscos
elencados no estudo foram os considerados mais relevantes nas analises bibliograficas e documentais
efetuadas. Logo, devem ser considerados, mas ndo sao os Unicos a impactar Implantagao BIM, deven-
do ser reavaliados para cada institui¢ao, assim como em cada etapa do processo.

Do total de respostas a questado V, apenas duas foram contrdrias aos riscos elencados, situagao apre-
sentada no Grafico 9, sendo um profissional representante de instituicdo e outro especialista da area.
Tais discordancias podem envolver o fato da existéncia de riscos diversos ao processo, podendo al-
gum deles ndo ser a realidade de uma institui¢ao, ou ainda por nao estarem contemplados todos os
riscos de uma outra instituicdao. Em todo o caso, tal nimero de discordancia nao prejudica a validagao
dos riscos, uma vez que para cada instituicdo eles podem ser ajustados, modificados os estudos, con-

sideradas as caracteristicas de cada instituicao.

Grafico 9 | Respostas a questdo V

Os riscos envolvidos no processo de implantagéo elencados no TAP, sdo realmente relevantes para
o processo de implantagao BIM?

36 respostas

@® Sim
@ Nio
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Fonte: Autor




Dadas as condi¢Oes diagnosticadas na instituicdo objeto de andlise neste estudo, foi
proposto um Diagrama de Gantt que representasse as principais etapas para o sucesso
de um processo de implantagao BIM. Como o citado diagrama exibe todo o cronograma
fisico de execugcao, demonstrando todo o relacionamento das etapas, tal documento
deve estar construido de maneira correta representando como serd executado todo
o projeto, sendo essencial sua validagao. A questdao VI do questionario visava validar
o diagrama proposto, considerando todas as informagdes contidas nele, com base no
Diagndstico BIM efetuado, assim como nas especificidades das instituicdes de ensino.
Houve apenas um representante de Instituicdo de Federal de Ensino que discordou do
diagrama proposto, conforme Grafico 10, podendo ser considerada valida a ideia para
implantagao BIM apresentada pelo diagrama, uma vez que tal diagrama podera ser
adequado a realidade da instituicdo do respectivo representante.

Grafico 10 | Respostas a questdo VI

O Diagrama de Gantt proposto representa adequadamente as etapas necessarias para um

processo de implantagac BIM bem-sucedido, com p...das as condigges diagnosticadas da instituigao?

36 respostas

Fonte: Autor



Com o questionamento VII, avaliava-se o Cronograma Fisico-Financeiro
Estimativo desenvolvido no estudo, buscando certificar que havia razoa-
bilidade nos custos abordados para cada etapa a ser implantada. O cro-
nograma desenvolvido permite a visualizagao dos custos e prazos de de-
senvolvimento em um mesmo documento. Logo, se bem construido, este
poderd contribuir com grande peso para o sucesso de implantacdao BIM.
Dai a importancia de validagao deste item. Nesta questdo, observando o
Grafico 11, novamente tivemos a discordancia de apenas um representan-
te de Instituicdo Federal de Ensino, o que permitiu confirmar que o dimen-

sionamento dos custos para cada etapa estava coerente com a realidade.

Grafico 11 | Respostas a questdo VI

O Cronograma Fisico-Financeiro Estimativo proposto representa adequadamente um processo de

implantagao BIM, com custos estimados razoaveis, dadas as condicées diagnosticadas da instituigao?

36 respostas

. Sim
@ Nio

Fonte: Autor



Com o intuito de confirmar os fatores ambientais da empresa e os ativos de
processos organizacionais elencados no TAP, foi proposta a questdo VIII. To-
dos os fatores elencados, assim como outros que poderao ser observados
ao longo do tempo, podem impactar direta ou indiretamente o desenvol-
vimento de atividades em BIM, em especial seu processo de implantagao.
Com isso, FAEs e APOs também devem ser validados para o processo em
andlise. Observa-se no Grafico 12, que tal questdo apresentou 100% de
aprovagao, o que demonstra que todos os itens elencados impactariam,
positiva ou negativamente, o processo de implantagao BIM, devendo ser

observados continuamente.

Grafico 12 | Respostas a questdo VIII

Os fatores ambientais da empresa e os ativos de processos organizacionais levantados, geram

realmente impacto no processo de implantagao BIM, devendo ser observados?

36 respostas

® Sim
@ Nao

Fonte: Autor



Por fim, tentou-se através da ultima questao, o item IX, validar a possibilidade de apli-
cagao do TAP a outras Instituicdes Federais de Ensino, dadas as condig¢des elencadas ao
longo do documento, considerando que para cada instituicao deverao ser feitos ajustes
ao TAP, mas mantida a estrutura proposta. A validacao de tal questao teve muita im-
portancia pois permitia a confirmag¢do da construcdo coerente de todo o TAP, uma vez
que se ele foi bem elaborado, devera ser possivel sua replicagao a outras instituicdes.
Embora existam especificidades para cada uma, no geral, os normativos e as estruturas
de InstituicGes Federais de Ensino, sdo similares, ndo havendo justificativas para a ndo
replicabilidade do documento desenvolvido. Nesta questao, houve mais uma vez 100%
de validagdo, o que pode ser observado pelo Grafico 13, demonstrando a aceita¢do do
TAP, bem como a possibilidade de replica-lo em outros entes de Administragao Publica

voltados para a drea de educagao.

Grafico 13 | Respostas a questdo IX

Dadas todas as informagodes disponibilizadas neste TAP, considerando a possibilidade de ajuste do

TAP para a realidade de outros orgaos ou entidade...oposto podera ser aplicado a outras instituicoes?
36 resp S

Fonte: Autor



Com a aplicagdo do questiondrio foi possivel obter uma visdao, nao sé geral do TAP, assim como
especifica de cada um dos pontos que permitiram sua construcdo. Este processo de validacao
permitiu obter uma visdo interna de outras instituicdes através de seus representantes, assim como

uma visdo mais externa, tendo em vista as opinides dos especialistas questionados.

Por fim, conclui-se que o Termo de Abertura de Projeto para o processo de implanta¢ao de conceitos
BIM em Instituicdes Federais de Ensino desenvolvido neste estudo foi adequadamente construido,
tendo uma boa aceitacdo pelo questionario aplicado, podendo ser considerado valido como
documento que inicia uma implantagao BIM. O TAP proposto permite um planejamento inicial para

implantagdo BIM, com razoaveis estimativas de prazos e custos, bem como elencando os passos,

riscos e fatores iniciais relevantes para toda a implantacao.




4 | Consideragoes finais

No decorrer do estudo, diversas fontes foram consultadas, buscando-se a base para a elaboracao de
um Termo de Abertura de Projeto que contivesse todas as informacgdes pertinentes a realidade de
uma Instituicdo Federal de Ensino, propiciando um planejamento inicial para a realizagao de todas as

adequacoes necessarias a implantacao dos conceitos de Modelagem da Informacgao da Construcao.

A revisao bibliografica efetuada permitiu todo o embasamento para o desenvolvimento e aplicagdo
da metodologia proposta neste estudo, gerando ao final um TAP que podera ser utilizado de forma
pratica pela instituicdo analisada, assim como podera ser readequado e aplicado a outros érgaos e
entes da Administragao Publica.

Ressalte-se que com a aprovagao do TAP pela instituicao, deve ser desenvolvido um Plano de
Implantagdo BIM, correspondente a fase de Planejamento citada na EAP proposta, considerando
todo o processo de implantacdo BIM. Neste plano deverao estar contidos maiores detalhamentos
das situagdes levantadas por este TAP, adequando-se a realidade das instituicdes, propondo-se
ainda um plano de execugdo para cada projeto a ser executado. Cada projeto também devera ser
aprovado via TAP especifico, sendo elaborado conforme instrugdes para entradas, ferramentas e

saidas, previstas neste estudo.

Novos estudos poderdo ser realizados com foco no acompanhamento de todo o processo de
implantacdo, observando-se ainda novos ciclos de implantacdo, ou seja, a execucao de diversos

projetos pilotos, analisando-se o nivel de maturidade em BIM da instituicao.

Poderdo ser estendidos os conceitos BIM as demais fases do ciclo de vida das construgdes, podendo
ser realizados trabalhos como consequéncia da implantacdao BIM em fases de execuc¢ao de obras,
operacao das edificacdes e para servicos de manutencao.
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ANEXO | | Termo de Abertura do Projeto de
Implanta¢ao BIM

I TiTULO

Termo de Abertura do Projeto (TAP) para Implantacdo dos conceitos
BIM em Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia.

Il. OBJETIVO

Implantar a utilizagdo de conceitos de modelagem da informagao da
construgdo (BIM) nas fases de contrata¢do e elaboragdo de projetos
de infraestrutura (fase design) na diretoria de engenharia do Instituto
Federal de Educacdo, Ciéncia e Tecnologia estudado, conforme
cronograma fisico-financeiro aprovado pelas partes interessadas e

autoridades responsaveis da instituicao.

lll.  CONTEXTUALIZACAO

O caso em estudo trata da implantagao da metodologia BIM em um
Instituto Federal da drea de Educacdo, que necessitam contratar a
execucao de obras ou de servicos de engenharia para ampliacao,
melhoria e manutencao de sua infraestrutura. Ressalta-se que alguns
servicos de engenharia, como por exemplo a elaboracdo de projetos
(design), poderdo ser executados pela prépria instituigao.

e,

IV.  PARTES INTERESSADAS

As principais partes interessadas observadas foram:
e Usuarios das instala¢des da instituicdo;
e Diretoria de Engenharia e Arquitetura e demais setores relacionados
ao processo;
e Alta Administrag¢ao da instituicao;
e Governo Federal;
e Sociedade.

\'A JUSTIFICATIVA

Melhoria na qualidade dos projetos, com maior precisdao nas
especificacdoes, quantificagdes e orcamentacdes, reduzindo-se os
retrabalhos, possibilitando avaliagdes de desempenho que garantam
melhores escolhas, tendo-se maior eficiéncia na gestao do ciclo de

vida das construcgoes.

Atendimento ao uso preferencial do BIM nas obras e servigos de
engenharia segundo a Lei 14.133 de 12 de abril de 2021.

VI. ALINHAMENTO ESTRATEGICO

Este TAP atende aos dispostos nos seguintes normativos:
e Lei 14.133 de 12 de abril de 2021;
e Decreto 9.983 de 22 de agosto 2019;

¢ Plano de Desenvolvimento de Infraestrutura da Institui¢ao.

{ L



VII.

ESTRUTURA ANALITICA DO PROJETO (EAP)

1. INICLACAD

1.1. TAF

1.1.1. Business Case
1.1.2 Acordos
1.1.3 FAE: & APDS

1.1.4, Aprovacio do TAP

2. PLANEJAMENTO

2.1, Elaborar Plano
de Implantagio

Projeta de
Implantagio
do Bl

4, MONITORAMENTD
3. Execucio £ CONTROLE

5. ENCERRAMENTOD

3.1. Executar Flano

da buplentach 4.1. Avaliar Atividades

4.2, Registrar
Procedimentos

1.1.1. Executar AcSes Mativacionais

3.1.2. Adquirir Equipamentos e
Softwares
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VIIl. DIAGNOSTICO DA INSTITUICAO

Analisada a infraestrutura em relagao ao
necessario para implantagao BIM.
Tecnologias:

e Softwares inadequados (uso de softwares de modelagem 2D);

¢ Equipamentos inadequados;

e Ha uso de nuvem no armazenamento e compartilhamento de documentos;

e Rede de dados com capacidade suficiente para fluxo de informagdes e
garantia de trabalhos colaborativos.

Pessoas:

e Profissionais ndo qualificados em BIM,;

e N3o ha profissional que possa atuar como Gerente BIM;

e No caso de aquisicao de softwares, necessario treinamento;

¢ Profissionais, em sua maioria, sem o habito de elaboragdo de projetos,
atuando especificamente nas atividades de fiscalizagao;

e Quadro técnico distribuido entre diversos campi, composto de: 1 (um)
arquiteto, 4 (quatro) engenheiros civis, 3 (trés) engenheiros eletricistas,
1 (um) engenheiro mecanico, 2 (dois) técnicos em edificagdes, 1 (um)
técnico em eletrotécnica e 1 (um) técnico em eletromecanica, além do
diretor de engenharia.

Processos:

e Processos ndo definidos e registrados por procedimentos, sendo
aplicadas apenas boas praticas ja vinculadas a cultura organizacional da
instituicao;

e N3o ha uso de processos, nem boas praticas voltadas para os conceitos
BIM;

IX.

o Necessaria a criagdo de processos e procedimentos BIM, estando em
andamento na instituicdo a padronizac¢do e a criacdo de procedimentos
de distribuicdo de arquivos;

o Cultura organizacional desfavoravel a implantagdo de conceitos BIM.
e Deve ser considerado o fato de que praticamente todas as instituicdes
apresentam quadro de profissionais e orcamento restritos.

RISCOS

Deverao ser considerados os seguintes riscos iniciais para o processo

de implantagao BIM:

¢ Falta de comprometimento da alta administracao;

e Falta de envolvimento e motivagdo da equipe de implantagao;
e Auséncia de uma cultura organizacional favoravel ao processo;
e Falta de treinamento e qualificagdo dos profissionais;

e Infraestrutura existente inadequada;

o Utilizagdo de processos e procedimentos inadequados;

e N3o cumprimento das etapas planejadas;

e Nao cumprimento dos prazos estimados;

e N3o cumprimento dos custos estimados.
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XI. CRONOGRAMAFISICO-FINANCEIROESTIMATIVO
o EASE MES1 MEs2 MES 3 MES 4 MES S MES 6 MES 7 MEs 8 MES 9 MES 10 MES 11 MES 12
RS 24.407,69 | RS 24.407,69 | R$ 73.161,88 | RS 25.161,88 | R$ 25.161,88 | R$ 25.161,88 | R$ 460.118,99 | RS 25.161,82 | RS 25.161,82 | RS 25.161,82 | R$ 25.161,828 | R$ 25.161,88
1 INICIACAO
2 PLANEJAMENTO RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 72.05244 | RS 9.378,77 | RS 1.031,55 | RS 1.031,55 | RS 1.031,55 | RS 1.031,55 | RS 1.031,55 | RS 1.031,55 | RS 1.031,55 | RS 1.031,55
2.1 Llaborar o Plana de Implantagdo
2.11 Planejar Agdes Motivacionais | RS 4.904,89
Planejar Aquisicdes de
e Equipamentos e Softwares RS 245245
2.1.3 Planejar Treinamentos RS 3.065,56
Planejar processo de elabora¢io
214 % : RS 306556 | RS 2329825 | RS 5.232,02
e contratacda de projetas
2.1.5 Definir Projetos Pilotos RS 3.139,21
2.16 Mpriovaciodoflanode R$ 14.649,66 | R¢ 8.347,22
Implantagio
2.7 Contratacdn de Consultoria BIM | RS 4.904,89 RS 4R8.000,00
2.3 Qualificacao BIM Manager RS 4.904.89 RS 1.031,55| RS 1.03155| RS 1.03155| RS 1.031.55| RS 1.031,55 | RS 1.031,55 | RS 1.031.55| RS 1.031,55| RS 1.03155| RS 1.031.55
3 EXECUCAO RS - RS - RS - RS 14.673,67 | RS 23.020,89 | RS 23.020,89 | RS 457.978,00 | RS 23.020,89 | RS 23.020,89 | RS 23.020,89 | RS 23.020,89 | RS 23.020,89
3.1 Cxecutar Plano de Implantagdo
311 Exccutar AgSes Motivacionais RS 1.109,44 RS 1.100,44 RS 1.109,44
312 i iy i RS 13.564,23 | RS 9.417.64 RS 457.978,00
5 Softwares R ' e
313 Treinar Equipe R$ 13.603,25 | RS 23.020,89 R$ 21.911,45 |RS  2.557,88
Executar Projetos Pilotos -
3.1.4 = RS 9.592,04 | RS 11.510,44 | RS 9.20836
Contratagdo
Executar Projetos Pilotos -
3.1.5 Elaboracdo RS 10.87098 | RS 11.510.44 | RS 13.81253 | RS 21.911.45
4 Mo":m;;f:ms RS 1.109,44 | RS 1.10944 | RS 1.109,44 | RS 1.109,44 | RS 1.10944 | RS 1.109,44 | RS 1.109,44 | R5 1.109,44 |RS 1.105,44 | RS 1.109,44 | RS 1.10944 | RS 1.109,44
4.1 Avoliar Atividades RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 55472 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | R$ 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72
4.2 Registrar Procedimentos RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72
5 ENCERRAMENTO RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -

21

Consolider Procedimentos




— EASE MES 13 MES 14 MES 15 MES 16 MES 17 MES 18 MES 19 MES 20 MES 21 MES 22 MES 23 MES 24
RS 25.161,88 | RS 25.161,88 | RS 24.407,69 | RS 24.407,69 | RS 24 407,69 | RS 24.407,69 | RS 24.407,69 | RS 24.407,69 | RS 24.407,69 | RS 24.407,69 | RS 24.407,69 | RS 24.407,69
1 INICIACAD
2 PLANEJAMENTO RS 1.031,55 | RS 1.031,55 | RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
23 Elaborar o Plano de Implantacdo
211 Planejar Aches Mativacinnais
e Planejar Aquisic Ges de
03 Equipamentos e Softwares
2.1.3 Planejar Treinamenlos
T Planejar processo de elaboracao
o e contratacdo de projetos
e Definir Projetos Pilotos
Aprovacdo do Flano de
2.1.6 5
Implantacio
22 Contrafacdn de Consultorio BIM
23 Qualiticagdo BIM Manager RS 1.03155| RS 1.031.55
3 EXECUCAQ RS 23.020,89 | RS 23.020,89 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25
3.1 Cxecutar Plono de Implantagdo
3.1.1 Executar AcBes Motivacionais RS 1.10944 RS 1.100,44 RS 1.109,44
Adquirir Fquipamentas e
312 auirir Foquip
Sottwares
313 Treinar Equipe
Cxecutar Projetos Pilotos - i
3.1.4 g RS 8.472,09 | RS 11.649,12 | RS 11.094,40 | RS 11.649,12 | R$ 11.649,12 | RS 19.570,53 | R 22.188,81
Contratagao
Fxecutar Projetns Pilotos -
5 i Eiitiaisican RS 23.020,89 | RS 23.020,89 | RS 23.298.25 | RS 22.188,81 | RS 23.298,25 | RS 14.826,16 | RS 11.649,12 | RS 11.094,40 | RS 11.649,12 | RS 11.649,12 | RS 3.727.72
MONITORAMENTO E
4 CONTROLE RS 1.109,44 | RS 1.109,44 | RS 1.10944 | RS 1.109,44 | RS 1.109,44 | RS 1.109,44 | RS 1.10944 | RS 1.109,44 | RS 1.109,44 | RS 110944 | RS 1.109,44 | RS 1.109,44
4.1 Avalior Atividades RS 551,72 | RS 551,72 |R$ 55472 |R$ 554,72 |R$ 554,72 |R$ 554,72 [RS 554,72 | RS 554,72 [ RS 554,72 | R§ 554,72 | R§ 554,72 [ R§ 554,72
47 Registrar Pracedimentos RS 554,72 | RS 554,72 | RS 55477 |RS 55477 |RS 55472 |[RS 554,77 |RS 55477 | RS 554,77 | RS 554,77 | RS 554,77 | RS 554,77 | RS 554,77
5 ENCERRAMENTO RS = RS = RS = RS : RS = RS = RS = RS z RS = RS = RS = RS =

5.1

Consolidar Procedimentos




TEM EASE MES 25 MES 26 MES 27 MES 28 MES 29 MES 30 MES 31 MES 32 MES 33 MES 34 MES 35
RS 24.407,69 | RS 24.407,69 | RS 24.407,69 | RS 24.407,69 | RS 24.407,69 | RS 24.407,69 | RS 24.407,69 | RS 24.407,69 | RS 24.407,69 | RS 24.407,69 | RS 13.313,29
1 INICIACAO
2 PLANEJAMENTO RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS -
21 Elaborar o Plano de Implantacio
2.1.1 Planejar A¢des Motivacionais
- Planejar Aquisi¢des de
o Equipamentos e Softwares
2.1.3 Planejar Treinamentos
214 Planejar processo de elaboracio
- e contratacio de projetos
2.15 Definir Projetos Pilotos
216 Aprovac3o do Plano de
Implantagdo
2.2 Contratacio de Consultoria BIM
2.3 Quulificacdo BIM Manager
3 EXECU(;ﬁO RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 22.188,81 | RS -
3.1 Executar Plano de Implantacio
3.1.1 Executar Acdes Motivacionais RS 1.109,44 RS 1.109,44
Adquirir Equipamentos e
3.1.2
Softwares
3.1.3 Treinar Equipe
Executar Projetos Pilotos -
3.14 Contratac 3o RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 22.188,81 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 23.298,25 | RS 22.188,81 | RS 23.298,25 | RS 22.188,81
Executar Projetos Pilotos -
3.15 =
Elaboracdo
MONITORAMENTO E
4 CONTROLE RS 1.10944 | RS 1.10944 | RS 1.109,44 | RS 1.10944 | RS 110944 | RS 1.109,44 | RS 1.109,44 | RS 1.10944 | RS 1.10944 | RS 1.109,44 | RS 1.109,44
4.1 Avaliar Atividades RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72
4.2 Registrar Procedimentos RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72 | RS 554,72
5 ENCERRAMENTO RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS - RS 1.109,44 | RS 12.203,85
5.1 Consolidar Procedimentos RS 1.109,44 | RS 12.203,85




XIl. RESPONSAVEIS
Gerente BIM do IF junto a empresa de consultoria contratada.

O projeto devera ser acompanhado pela Diretoria de Engenharia e
Arquitetura da instituigdo.

Xlll. FAE’s e APO’s

Serdo considerados os seguintes fatores:
e Auséncia de estrutura organizacional nas atividades de gerenciamento
de projetos adequadas aos conceitos BIM, sendo necessaria uma
modificagdo da cultura e adequagdo da governanga da organizagao;
e Estrutura distribuida em diversos campi de caracteristicas distintas,
localizados em cidades diferentes de uma regido, abrangendo uma
regido do Brasil;
e Embora a diretoria de engenharia e arquitetura, responsavel pelas
obras e servigos de engenharia esteja localizada na Reitoria da
instituicdo, parte do corpo técnico de engenharia esta distribuido entre
os demais campi, onde questdes especificas de cada local impactam nas
caracteristicas dos servigos a serem executados;
¢ Influéncia de politicas governamentais;
e Legislagdo vigente;
¢ Disponibilidade orgamentdria dependente de politicas internas e
externas;
¢ Variagdo de pregos em equipamentos e softwares.

XIV. FORMALIZAGCAO DO TAP

A formalizacdo ocorrerd com a aprovacdao pelas autoridades

responsaveis, conforme tramites internos da instituicao.
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