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RESUMO

Diante do crescimento continuo das exporta¢oes brasileiras, o mapeamento do potencial de movimentagdo
de cargas surge como uma estratégia fundamental para otimizar a logistica de exportacdo. Este artigo realiza
uma analise detalhada do estudo de caso do Aeroporto de Sdo José dos Campos (SJK), com base em dados
de exportagdes municipais, visando contribuir para o fortalecimento e a competitividade do aeroporto. O
estudo utilizou dados de exportagdo de 2023 obtidos via plataforma Comex Stat. Esses dados foram essenciais
para a construcdo de visualizacGes por meio da ferramenta Power BI, permitindo a criagdo de um dashboard
estratégico. O resultado é uma ferramenta que facilita a identificacdo e visualizagdo das principais cargas com
potencial para movimentacdo via Aeroporto SJK. Com essas informacGes, busca-se identificar oportunidades de
expansdo e aprimoramento da capacidade de movimentagao de cargas, visando atender a crescente demanda
e aumentar a eficiéncia operacional do aeroporto.

Palavras-chaves: Aeroporto. Exportacdo. Potencial.

ABSTRACT

Amid the continuous growth of Brazilian exports, mapping the cargo handling potential emerges as a crucial strategy
to optimize export logistics. This article conducts a detailed case study analysis of Sdo José dos Campos Airport
(SJK), based on municipal export data, aiming to contribute to the airport's development and competitiveness.
The study used export data from 2023, obtained through the Comex Stat platform. These data were essential for
building visualizations using the Power Bl tool, enabling the creation of a strategic dashboard. The result is a tool that
facilitates the identification and visualization of the main cargoes with potential to be handled through SIK Airport.
With this information, the aim is to identify opportunities for expanding and enhancing cargo handling capacity, in
order to meet growing demand and optimize the airport's operational efficiency.

Keywords: Aiport. Export. Potential.

1 Artigo apresentado no Congresso Cimatech da Fatec de Sdo José dos Campos, 2024



1.INTRODUCAO

As exportacdes, de modo geral, beneficiam o pais como um todo, promovendo a entrada de
divisas, a geracdo e manutencdo de emprego e renda, além de impulsionar a qualificacdo dos recursos
humanos, a evolucdo e o crescimento do parque industrial e empresarial (Oliveira; Maciel, 2021).

No estado de S3o Paulo, as exporta¢des superaram a marca de USS 75 bilhdes em 2023,
abrangendo 232 paises, o que representou 22,3% do volume exportado pelo Brasil no ano anterior
(MDIC, 2023).

A regido metropolitana de Sdo Paulo (RMSP) desempenhou um papel significativo, sendo
responsavel por 21,7% do volume total exportado, seguida pela regiao de Campinas, com 18,3%, Sao
José dos Campos, com 14,7%, Santos, com 11,7%, e Sorocaba, com 5,8% (SEADE, 2023).

O municipio de Sao José dos Campos localizado na regido leste do Estado de Sao Paulo e sendo o
mais populoso e desenvolvido do Vale do Paraiba, é o foco deste estudo. Com uma populagdo de 697.428
habitantes, de acordo com estimativa do Ultimo censo a cidade é reconhecida como um importante polo
de tecnologia, com destaque para as industrias metalurgica, bélica e aeroespacial (IBGE, 2023).

Inaugurado na década de 1950, o Aeroporto de Sdo José dos Campos iniciou suas operacdes
como um aerédromo voltado para a aviagdo militar, em funcdo da localizagdo estratégica da cidade e
da proximidade com o Departamento de Ciéncia e Tecnologia Aeroespacial (DCTA). Batizado de Ernesto
Stumpf, em homenagem ao engenheiro e militar, o aeroporto inicialmente focava nas atividades
militares e no apoio ao desenvolvimento aerondutico brasileiro, com opera¢des comerciais bastante
limitadas (INFRAERO, 2022).

Com o crescimento da indUstria aeronautica no Brasil, o aeroporto de Sao José dos Campos
ganhou relevancia tanto para o transporte de cargas quanto para a aviacgao civil (Souza; Silva, 2019). Em
fevereiro de 2022, o aeroporto passou por um processo de privatizagdo, com o objetivo de aumentar
sua eficiéncia operacional e modernizar sua infraestrutura. A expectativa era que essa privatizagdo
expandisse suas operagoes, atraindo mais companhias aéreas e aumentando o nimero de voos
comerciais (ANAC, 2022) além de continuar desempenhando um papel crucial no transporte de cargas,

especialmente devido a sua localizacdo em uma regido com forte presenca industrial.
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Nesse contexto, o aeroporto de Sdo José dos Campos (SJIK) tem um papel fundamental no
desenvolvimento econdmico regional, atuando como um centro logistico essencial para a movimentagao
de cargas, tanto em nivel nacional quanto internacional. O aumento das exportagdes em 2023 alcangou
USS 2,859 bilhdes, representando um crescimento de 7,6% em relacio ao ano anterior (COMEXSTAT, 2023).

Diante da relevancia do setor de carga aérea para a economia e a eficiéncia produtiva regional,
este trabalho propde um estudo de caso com o objetivo de analisar detalhadamente o potencial de
movimentacdo de cargas por meio da coleta e andlise de dados, seus fatores e niveis (Moura et al.,
2024) culminando na elaboracdo de um dashboard utilizando a ferramenta Power Bl, baseado em uma
curva amorfa gerada a partir de distancias rodoviarias de 200 quildmetros do aeroporto, com destino
ao Vale do Paraiba.

A pesquisa esta sendo conduzida com base em informacdes disponiveis no site do Governo
Federal sobre as exportacdes municipais com o objetivo de identificar oportunidades para expandir e
aprimorar a capacidade de movimentagdo de cargas no Aeroporto SJK, de modo a atender as crescentes
demandas e otimizar sua eficiéncia operacional. Isso pode contribuir para impulsionar o crescimento
economico da regido e consolidar sua posicdo como um centro logistico de relevancia (MDIC, 2023;

ANAC, 2022).

2. EMBASAMENTO TEORICO

As exportacdes brasileiras apresentaram um expressivo crescimento ao comparar abril de
2024 (USS 30,92 bilhdes) com o mesmo més em 2023 (USS 27 bilh&es), registrando um aumento
de 14,1%, conforme a recente revisdo sistematica da Secretaria de Comércio Exterior (Secex/MDIC,
2024). No entanto, ha uma escassez de estudos histéricos que realizem um mapeamento detalhado
do potencial de movimentacao de cargas por setores especificos, utilizando visualizacdes avancadas
com ferramentas tecnoldgicas.

Ching (1999) observa que a logistica de suprimentos abrange as relagdes entre fornecedores
e empresas, incluindo atividades necessarias para pesquisa, desenvolvimento conjunto de produtos
e garantia da disponibilidade de matérias-primas, componentes e embalagens de alta qualidade.

No cenadrio econdmico global, sistemas logisticos eficientes sdo fundamentais para o

comércio internacional e para a manutencdo de um alto padrdo de vida nos paises desenvolvidos.
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Conforme destacado por Ballou (2014), esses sistemas permitem que os produtos de um pais sejam
competitivos em termos de custo e qualidade, em compara¢do com os de outras regides.
Bowersox et al. (2014) enfatiza que a globalizacdo oferece tanto oportunidades quanto
desafios paraasoperacdes e estratégiaslogisticas e da cadeia de suprimentos. Entre as oportunidades,
destacam-se o0 aumento de mercados e a diversificacdo das opcdes de fabricacao, que proporcionam

vantagens competitivas, absolutas ou relativas, em relacdo aos recursos humanos e materiais.

2.1 MODAIS DE TRANSPORTE

O transporte é um componente essencial da logistica, representando uma das principais
funcdes e uma parcela significativa dos custos nas organizacGes. Rodrigues (2007) afirma que o
sistema de transporte inclui diversos elementos, como o modal (via de transporte), a forma (relagdo
entre os diferentes modos de transporte), o meio (elemento responsavel pelo transporte) e as

instalagdes complementares, que sdo os terminais de carga.

Conforme Ballou (2014), os modais de transporte podem ser divididos em:

e Modal Rodovidrio: O transporte rodoviario é o mais predominante no Brasil, sendo
utilizado para distancias curtas e médias. E especialmente adequado para o transporte
de produtos acabados e semiacabados, devido a sua flexibilidade e a capacidade de
oferecer um servico porta-a-porta. No entanto, apresenta custos de frete elevados.

e Modal Ferroviario: Este modal envolve o transporte realizado por ferrovias, sendo mais
indicado para longas distancias e para mercadorias a granel de baixo valor agregado, em
funcdo do seu custo de transporte em transito.

e Modal Aéreo: O transporte aéreo é realizado por aeronaves e é caracterizado por sua
rapidez e seguranca. E recomendado para mercadorias de baixo peso e volume, mas
com alto valor agregado e que demandam prioridade. Contudo, este modal também
possui um custo de frete elevado.

e Modal Aquaviario: Este modal movimenta mercadorias e pessoas sobre dguas, sendo
classificado em maritimo, fluvial e lacustre. Destaca-se por sua capacidade de transportar
grandes volumes a um custo unitario relativamente baixo.

e Modal Dutovidrio: O transporte dutoviario é realizado por dutos e é utilizado
principalmente para a movimentacdo de petréleo, derivados, gds natural e produtos
guimicos. Embora seja um método lento, é o Unico modal que opera diariamente em
tempo integral.
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2.2 BUSINESS INTELLIGENCE E O PAPEL DO POWER BI

No atual ambiente de negdcios, a capacidade de transformar dados em insights é considerada
essencial para o sucesso organizacional e consolidacdo de aprendizado estratégico de vanguarda (De
Moura et al., 2023).

Nesse cendrio, o Business Intelligence (Bl) se destaca como uma prdtica que permite as
empresas fundamentarem suas decisdes em analises precisas e oportunas (Rajnoha et al., 2016).

Uma ferramenta proeminente nesse contexto é o Power Bl, desenvolvido pela Microsoft.
Lancado em 2013 como uma solucdo de Bl baseada em nuvem, o Power Bl rapidamente ganhou
popularidade pela principal funcdo de permitir que os usudrios extraiam dados de diversas fontes,
incluindo bancos de dados, planilhas, servicos em nuvem e até mesmo plataformas de redes sociais,
e os visualizem de maneira intuitiva e interativa (Da Silva et al., 2023).

Conforme indicado por Powell (2017), as aplicacOes de Bl sdo primeiramente geradas pela
conexdo de dados as fontes desejadas, utilizando conexdes diretas, APls ou servicos em nuvem. Em
seguida, realiza-se a transformacdo e modelagem dos dados, integrando conceitos e técnicas de
Data Science, como mineracdao de dados e analise estatistica, para extrair insights mais profundos.
Esse processo permite a limpeza, combinacdo e formatacdo dos dados, preparando-os para andlise.
Por fim, os usuarios podem criar visualizacdes personalizadas, como graficos, tabelas e mapas, para
explorar os dados de maneira significativa.

Uma das vantagens distintivas do Power Bl é sua capacidade de gerar insights em tempo
real (de Sales et al., 2021). Com recursos de atualizacdo automatica, os usuarios podem monitorar
continuamente os dados e identificar tendéncias ou anomalias instantaneamente. Além disso, a

integracao do Power Bl com outras ferramentas torna a experiéncia dos usuarios coesa e eficiente.

2.3 TABELAS E ILUSTRACOES

Neste estudo, foi realizada uma analise com base na criagcdo de curvas amorfas comoilustrado
na Figura 1. Essas curvas sdo poligonos tracados ao redor do aeroporto SJK, levando em conta os
acessos pelas principais rodovias adjacentes. O contorno dessas areas ao redor do aeroporto ajuda

a definir o perimetro da analise e a identificar os municipios que serdo alvo da coleta de dados.
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Os critérios de distancia rodovidria utilizados para a geracao da curva amorfa foram de até

duzentos quildmetros do terminal de carga do aeroporto. A elaboracao das curvas foi feita com a

ferramenta My Maps, que permite personalizar areas do Google Maps por meio de marcadores,

rotas, poligonos e camadas externas que podem ser importadas.

Figura 1 | Curva amorfa geradas por distancias rodoviarias de 200 km.
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Fonte: Elaborado pelos Autores (2024).
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Por meio da curva amorfa foi possivel identificar os municipios localizados em um raio de até

200 quilémetros do Aeroporto de Sao José dos Campos conforme Tabela 1.

Tabela 1 | Municipios dentro da curva amorfa

Embu Cagu
Sio Lowrenco da Sema
Iespecenca da Serm
Embu das Artes
Tabodo da Sera
550 Padlo
530 Caetamo do Sul

5o Roque

Santana de Pamaiba
Pirapora do Bom Jesus
Cabreiva
Iha
Trés Cruzes

Ekas Famsto
Indaiatuba
Iopeva
Cajamar

Pinhalznho
Tt
Passa Trés
Mormgaba
Braganca Pankista
Ieatiba
Jaim
Atibaia
Portho
Maripord
Maracani
Brano Brandic
Borda da Mata
Setiormho
Tocos de Moji
Pouso Alegre
Fuamas
Estiva
Boa Vereda
Bom Repowso
Cambuai
Cachoera
Mushoz
Momhos
Toledo
Pedra Bela
Juncal
Tenentes
Camanducaia
Berema
Extrema
Vargem Grande Paulista
Bom Jesus dos Perddes
Batatuba
Piracaia
Joandooks

Vicente Nunes
Nazaré Pauista
Anjd
Paratei
Santa [sabel
Igaratd
Pida
Bonfim

Compankia
Monte Verde
5o Francisco Xavier
Monteiro Lobato
Bem Sucesso
Sumno
T Paclist
Itaquaquexensba
Mogi das Crzes
Biritiba-Ussa
Bertioga
Sabaima
Casa Branca
Nossa Senhora do Remédio
530 Sibvestre de Jacaed
Guararema
Jacarel
Santa Branca
Salesipolis
Ribsexiio do Pote
Iha Luz
S0 Benedito
Bairo do Cedro
580 Josk dos Campos
Paraibuna
Barra da Varginha
Barra do Una.

Taubasé
Rio Afoaso

Santa Cnz do Rio Abaixa

Vargem Grande
Praia da Ensaiada
Ubatuba
Pereqot - Agu
Remedios
Baminko

(=
$30 Luiz do Paraitinga
Catogaba
Trememibé
Pindamonhangaba
Capinna
Rosea
Lagoinha
Aparecida
Cumha
Guaratinguets
Col Piangsi
Lorena
Canas.
Cachoeira Paulista

Fonte: Elaborado pelos Autores (2024).
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A partir da identificacdo geografica dos municipios foi criada a seguinte rotina para estimativa

do potencial exportador de cada municipio envolvido com base nas hipdteses:

Distribuicdo Proporcional das Exportacdes Aéreas: Supde-se que a distribuicdo das
exportagdes aéreas entre os municipios reflete a mesma proporgdo das exportagdes
totais (de todos os modais) desses municipios.

Constancia nas Proporc¢des: Assume-se que a proporcdo de exportacdes de produtos
(SH4) por via aérea em relacdo as exportacOes totais (de todos os produtos e modais)
permanece constante ao longo do periodo analisado.

Equivaléncia Temporal: Considera-se que os dados do ano de 2023 s3o representativos
do comportamento das exporta¢des nos municipios, sem variacdes significativas.

PASSOS APLICADOS

Vi.

Identificacdo das colunas relevantes: Verificar quais colunas representam o municipio,
os codigos SH4, a quantidade e o valor das exportagdes.

Calculo da participacdo de cada municipio nas exportacdes gerais:

1. Total de Exportacbes gerais por municipio: Somar os valores de exportacao de todos os
produtos (SH4) para cada municipio. Nota: Este estudo se limitou a analisar apenas os 10
produtos com os maiores valores FOB de exportacao, devido ao esforco computacional
necessario.

2. Participacao percentual de cada municipio: Para cada municipio, calcular a participacao
percentual dividindo o valor total das exportacgdes gerais pelo valor total das exportacdes
de todos os municipios.

Estimativa das Exportac¢des por Via Aérea: Filtrar os registros de exportacao que foram
realizados via aérea na planilha correspondente.

Calculo do Total de Exportacdes por Via Aérea: Somar os valores das exportacdes de
todos os produtos (SH4) realizados via aérea.

Estimativa do Mercado Potencial por Municipio: Distribuir as importacdes aéreas entre
0s municipios, aplicando a participacdo percentual de cada municipio (obtida no passo
ii) ao total das importacGes por via aérea (obtido no passo iii).

Calculo do Valor Estimado de Importacdes por Via Aérea de Cada Municipio: Multiplicar

a participacao percentual de cada municipio pelo total de exportacdes por via aérea.
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A identificacdo dos municipios com o auxilio dos arquivos CSV obtidos no site do ComexStat,
permitiu a andlise da possibilidade de atribuicdo de cargas para o aeroporto. Para obter as planilhas gerais
de importacdo por SH4, valor FOB, estado e via, e as planilhas de importacao por SH4, municipio, estado e

valor FOB no site do ComexStat, foram executados os passos mostrados no Quadro 1.

Quadro 1 | Descri¢do dos passos

Acesso  |Comex Stat
Link URL: https://comexstat.mdic.gov.br/pt/geral
Arquivo |Planilhas Gerais de Exportacdo por SH4, Valor FOB, Estado e Via
Secdo  |Exportagdo
Ano 2023
Més Janeiro até Dezembro
Via de Transporte " Aéreo"
Filtros  |Estado "SP"
NCM "SH4"

Periodo

Fonte: Elaborado pelos Autores (2024).

ApOs a consulta ser gerada, o arquivo foi exportado no formato .csv. Conforme mostra o
Quadro 2, a base de dados refere-se as informacdes detalhados por NCM, contendo o ano, Més,

Cédigo do NCM, Cédigo da unidade, Sigla UF, Quantidade, Peso e Valor FOB.

Quadro 2 | Base de dados detalhados por NCM

C0 ANO|CO MES|CO NCM|CO UNID|CO PAISKG UF NCM CO VIA | CO URF QT ESTAT |KG LIQUIDO| VL FOB
2013 3 84139190) 10 160 RJ 4 817700 107365 5 20
2023 12 |73182100) 10 764 SP 1 817800 0 0 84
2023 4 84219999 10 40 RS 4 817600 2 2 158
2023 5  |B52910%0) 10 63 RI 7 1017503 1 1 275
2013 10 |B4825010] 11 63 MG 7 1017503 2 0 9

Fonte: Adaptado do Site ComexStat (2022)

A partir dos dados adquiridos pelo Site, evidencia-se os 10 principais produtos (NCM/SH4)
exportados via aérea com saida pelos aeroportos do Estado de Sdo Paulo. Na sequéncia foram

obtidas as informacdes das exporta¢des por municipios (Quadro 3):
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Quadro 3 | Descrigdo dos passos para obtengao dos dados por municipio

Acesso Comex Stat
Link URL: https://comexstat.mdic.gov.br/pt/municipio
Arquivo |Planilhas Gerais de Exportacdo por SH4, Municipio, FOB, Estado, Valor FOB
Secdo Exportagcdo
; Ano 2023
Periodo -
Més Janeiro até Dezembro
Municipio
Filtros Estado "SP"
NCM "SH4"

Apds a consulta ser gerada, o arquivo foi exportado no formato .csv. Conforme Quadro 4, a
base de dados fornece informacdes sobre as exportacdes por municipios realizadas no ano de 2023,

com detalhamento do Ano, Més, Cédigo do Sistema Harmonizado (SH4), Pais, Unidade Federativa (

Fonte: Elaborado pelos Autores (2024).

UF), Municipio, Peso da mercadoria e Valor FOB.

Quadro 4 | Dados detalhados por Municipio e posi¢do do Sistema Harmonizado (SH4).

CO ANO|CO MES| SH4 |CO PAIS|SG UF MUN|CO MUN|KG LIQUIDO| VL FOB
2023 10 2209 127 BA 2919553 36 53
2023 11 4009 493 SP 3456701 473 14008
2023 11 8536 365 SP 3438709 2 181
2023 g 8512 63 RJ 3304201 15627 239105
2023 6 1902 580 PR 4118204 287 368

Por fim, aplicando a rotina pré-estabelecida aos dados das planilhas obtidas no site Comex
Stat foi possivel obter as informacdes quantitativas dos Municipios abrangidos pela curva amorfa,

que permitiu a construgdo de uma tabela para identificacdo da participacdo de cada Municipio, de

Fonte: Adaptado do site ComexStat (2023).

acordo com o valor FOB exportado por produto em andlise, conforme mostra o Quadro 5.

Quadro 5 | Percentual de exportagdo por Municipio e produto.

Codigo SH4

Aguas de Lindoia
Alurmsmo
Amparo
Aparecida
Araganiguama
Aaapal

Areal

Arcias

Asuja

L

502

b
%
2023 - Valor FOB (USS) § 1.929.505.194,00

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0.00%
0,00%
0,00%
0,00%

s
]
]
H]
H
]
H]
H]
H]
]

2710 Yo% 3004 T
1.605.725.574,00 $ 303.348.587,00
- 0,00% 3 - 0,00%
- 0,00% S 0,00%
0,00% 3 0,00%
0,00% S 0.00%
156400 0,00% S 0,00%
0,00% s 0.00%
0,00% 3 0,00%
0,00% S 0,00%
2913900 0,00% S 0,000

- 0,00%
- 0,00%
0,00%

0,00%
0,00%
0,00%
0,00%
0,00%

Fonte: Elaborado pelos Autores (2024).

s
3
5
s
s
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s
s
s
5

~

9701

1219.350.715,00
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A fim de se criar um dashboard em Power Bl que permita a visualizacdo do potencial de exportacdo
por via aérea de cada municipio incluido na zona amorfa de 200 quildbmetros do aeroporto de Sdo José dos
Campos, uma estrutura de dados complementar foi introduzida a fim de possibilitar a implementacao de
Mapa Interativo que mostre a distribuicdo geografica das exporta¢des aéreas.

Foi construido um Grafico de Barras que promova a Classificagdo dos municipios por exportacdes
aéreas estimadas e uma tabela detalhada com dados de exportacdo aérea estimada por municipio, com
possibilidade de aplicacdes de filtros com Segmentacbes por municipio, produto (SH4), periodo etc.

Assim, um conjunto de dados descritores foi incorporado ao enlace de dados feitos no Power

Bl. O Quadro 6 mostra a base de dados referente as informacdes de cddigos e descri¢gdes da Unidade

da Receita Federal.

Quadro 6 | Base de dados de cddigos e descricoes da Unidade da Receita Federal.

CO _UF S5G UF NO UF NO REGIAO
11 RO Ronddnia REGIAO NORTE
12 AC Acre REGIAO NORTE
13 AN Amazonas REGIAO NORTE
14 RR Roraima REGIAQ NORTE

Fonte: Adaptado do site ComexStat (2023).

O Quadro 7 mostra a base de dados referente as informacdes de cddigos e descricbes das

vias (Modal de transporte).

Quadro 7 | Base de dados de cddigos e descrigdes das vias.

CO VIA NO VIA
99 VIA DESCONHECIDA
13 POR REBOQUE
11 COURIER

[ 15 VICINAL FRONTEIRICO
14 DUTOS

Fonte: Adaptado do site ComexStat (2023).

A Quadro 8 mostra a base de dados referente as informacgdes de cédigos e descricdes dos

municipios brasileiros.
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Quadro 8 | Base de dados de cédigos e descricoes dos municipios

CO MUN GEO NO MUN NO MUN_ MIN SG UF
2707107 PIRANHAS Piranhas AL
2707206 POCO DAS TRINCHEIRAS Pogo das Trincheiras AL
2707305 PORTO CALVO Porto Calvo AL
2707404 PORTO DE PEDRAS Porto de Pedras AL
2707503 PORTO REAL DO COLEGIO Porto Real do Colégio AL

Fonte: Adaptado do site ComexStat (2023).

O Quadro 9 mostra a base de dados referente as informacdes de cédigos e descricdes dos

Paises importadores.

Quadro 9 | Base de dados de cédigos e descrigdes dos Paises.

CO PAIS| CO PAIS ISON3 | CO PAIS ISOA3 NO PAIS
0 898 ZZZ Nio Definido
13 4 AFG Afeganistdo
15 248 ATLA Aland, Tlhas
17 8 ALB Albania
20 724 ESP Alboran-Perejil, Ilhas

Fonte: Adaptado do site ComexStat (2023).

O Quadro 10 mostra a base de dados refere-se a informacdes de cddigos e descricdes do

Sistema Harmonizado.

Quadro 10 | Base de dados de cddigos e descricoes por NCM.

CO NCM NO NCM POR

S Outras mercadorias mencionadas na nota de subposicdes] do presente Capitulo. apresentadas em formas ou
embalagens exclusivamente para uso direto em aplicacdes domissanitarias.

38085921 Mercadorias a base de metamidofos (ISO) ou monocrotofos (ISO), apresentadas de outro modo.

38085922 Mercadorias a base de endossulfan (ISO), apresentadas de oufro modo.

38085923 Mercadorias 4 base de alaclor (ISO), apreentadas de outro modo.

Fonte: Adaptado do site ComexStat (2023).

Estes dados serdo introduzidos na ferramenta Power Bl, a qual possibilitard a realizacao
dos relacionamentos de todas as tabelas, com o intuito de relacionar os cddigos e suas descricdes.
Esta relagdo permite criar e desenvolver um dashboard interativo, capaz de evidenciar insights de

potenciais cargas suscetiveis de serem movimentadas pelo Aeroporto SJK
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3. RESULTADOS E DISCUSSOES

A criacdo da curva amorfa permitiu identificar potenciais cargas para o Aeroporto SJK,
delimitando os municipios situados a até 200 km de distancia do aeroporto. A andlise das
caracteristicas de exportacao de Sdo José dos Campos em 2023, apresentada no Dashboard ilustrado
em Power Bl conforme Figura 2 com um cenario promissor para o mercado potencial do aeroporto

local como um novo concorrente no setor de exportacao aérea.

Figura 2 | Dashboard e Power BI
| E*  Exportagio 2023
[

i Municipios o % Participagio & Valor FOB (T/SD))
: Sio José dos Campos bl L Ll& Td [#4 E 3 & ] 3 W ] 0 B]
B PRINCIPAIS PRODUTOS . PAISES EXPORTADOS

Onsros veiculosaéeeos ... |
Partes dos aparelbios das po... - 01781

Aparethos elémricos para tel.... . 0,08 Bi

Partes reconbeciveis come ... l 0,05 Bi

Tomeiras, vilvulas (incluid... | 0,01 By

Cleas de petrileoou de s | 0,00 By

=
o

]
8
2

Miguinas awomiticas pasa ... | 0,00 Bi
Instrumentos ¢ aparellos pa... | 0,00 B
Medicamenios {sxceto o5 p | 0,00 By

Quadres, pinturas ¢ desenh. ., | 0.00Bi

1 Total FOB por Municipio

PRODUTO POR MODAL . VIAS DE DISTRIBUICAOQ
08 131 Mi

(7.95%

[
I

15206

050 0.1 0.0 Mi

9,64 Mi
RODOVIAREA MEHYS FROPRIOS FERROVIARIA (38,4205)
DEodaie

Fonte: Elaborado pelos Autores (2024).

Os dados do dashboard indicam que veiculos aéreos e suas partes sdo predominantes nas
exportacdes regionais, com uma ampla distribuicao global. Sao José dos Campos representa 3,13%
das exportagoes, totalizando um valor FOB de 10 bilhdes de USD, sendo a via aérea o principal
modal, responsavel por 15,2 bilhdes de USD em exportacdes.

A andlise dos municipios vizinhos revela dados significativos sobre suas exportacdes. Jacarei
lidera com exportacdes de 44,756 bilhdes de USD em partes de aparelhos das posicdes 88.01, 88.02 e
88.06, utilizando o Aeroporto de Guarulhos. Taubaté segue com 36,902 bilhées de USD em torneiras
e valvulas, com envios realizados tanto por Guarulhos quanto pelo Rio de Janeiro. Cacapava, por sua

vez, destaca-se com 495 bilhdes de USD em aparelhos elétricos para telefonia ou telegrafia por fio,
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com exportagdes através dos aeroportos de Guarulhos, Rio de Janeiro e Guararapes.

E importante notar que muitas dessas exportacdes, embora realizadas por outros aeroportos,
apresentam um alto potencial para serem canalizadas através do Aeroporto de Sdo José dos Campos
(SJK), o que poderia otimizar a logistica e aumentar a eficiéncia das operacdes comerciais na regiao.

Considerando que o aeroporto de S3o José dos Campos possui infraestrutura adequada para
um aumento significativo no volume de exportacdes e que os municipios em um raio de 200 km
tém potencial para redirecionar suas exportacdes aéreas para este aeroporto, é possivel estimar o
tamanho do mercado potencial. Além disso, o aeroporto pode oferecer vantagens competitivas em

relacdo a Guarulhos e Viracopos, como menor congestionamento e custos operacionais mais baixos.

4. CONSIDERACOES FINAIS

Conforme Este estudo destacou o potencial do aeroporto de Sdo José dos Campos (SJK) para
se firmar como um centro importante no mercado de exportacdo aérea. Por meio da construcdo da
curva amorfa e da andlise das exportagdes dos municipios em um raio de 200 km, utilizando dados
do Comexstat, foram identificadas oportunidades promissoras para o SJK. A visualizacdo dos dados
no dashboard desenvolvido com a ferramenta Power Bl evidenciou a relevancia das exportacdes
aéreas, especialmente no setor de veiculos aéreos e suas partes, que constituem uma parcela
significativa das exportacdes do municipio.

A analise incluiu a distribuicdo das exportacdes pelo modal aéreo, permitindo determinar a
participacdo de cada municipio nas exporta¢des aéreas. O dashboard em Power Bl foi estruturado para
mostrar interativamente os municipios em um raio de 200 km e suas exportacdes aéreas, incluindo
graficos de barras que comparam os volumes de exportacdo aérea atual e estimado, além de analises
de competitividade e projecdes de crescimento. A interatividade da ferramenta possibilita a selecdo de
diferentes municipios e ajustes nas projecdes com base em percentuais de redirecionamento.

Em conclusdo, a visualizacdo e andlise dos dados de exportacdo aérea dos municipios em
um raio de 200 km revelaram um potencial de mercado significativo para o aeroporto de Sdo José
dos Campos. Como um novo entrante, o SJK pode competir eficazmente com os aeroportos de
Guarulhos e Viracopos, atraindo exportadores com vantagens logisticas e operacionais. Com uma

estratégia bem definida e melhorias na infraestrutura, o aeroporto tem o potencial de se tornar um
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hub importante de exportacao aérea na regido, contribuindo para o desenvolvimento econdémico
local e regional.

Os resultados indicam que o SJK estda bem-posicionado para capturar uma fatia significativa
do mercado de exportagdo aérea, beneficiando-se de uma infraestrutura adequada e da capacidade
de oferecer vantagens competitivas, como menor congestionamento e custos operacionais mais
baixos. A andlise detalhada das exportacdes e a projecao do potencial de mercado sugerem que,
com estratégias eficazes e investimentos apropriados, o SJIK pode se consolidar como um ponto
crucial para a exportacdo aérea na regiao.

Em resumo, o aeroporto de Sao José dos Campos possui grande potencial para desempenhar
um papel significativo no mercado de exportacdo aérea, contribuindo para o desenvolvimento
econdmico local e regional. A adocdo de medidas estratégicas e a melhoria continua da infraestrutura

serao essenciais para alcancar e maximizar esse potencial.
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