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RESUMO

Este estudo foca na importancia da gestdo eficiente de estoques no setor aeroespacial. O objetivo da pesquisa
é identificar e implementar melhorias no gerenciamento de estoque para solucionar discrepancias, como a falta
ou excesso de materiais e divergéncias de estoque, que impactam negativamente a producdo. A metodologia
utilizada envolve uma abordagem exploratdria, apoiada por uma revisao bibliografica e um estudo de caso em uma
empresa do setor aeroespacial. Foram aplicadas varias técnicas, como o lote econémico de compra (LEC), estoque
de seguranca, estoque minimo e maximo, e a classificacdo ABC, para otimizar o controle de estoques. Os resultados
mostram melhorias significativas na acuracidade e no gerenciamento do estoque, reduzindo custos operacionais e
alinhando os niveis de estoque as necessidades de producdo. A implementagdo desses métodos resultou em um
manuseio mais eficiente dos materiais, minimizou o excesso de estoque e mitigou o risco de atrasos na produgdo
devido a falta de itens, contribuindo para praticas de estoque mais sustentaveis e econdmicas dentro da empresa.
Todas as melhorias aplicadas apontaram uma reducdo de custos que otimizou o capital disponivel da empresa.

Palavras-chaves: Gestdo de estoque. Lote econdmico de compra (LEC). Curva ABC.

ABSTRACT

This study focuses on the importance of efficient inventory management in the aerospace sector. The objective of
the research is to identify and implement improvements in inventory management to resolve discrepancies, such
as lack or excess of materials and stock discrepancies, which negatively impact production. The methodology used
involves an exploratory approach, supported by a literature review and a case study in a company in the aerospace
sector. Various techniques were applied, such as economic purchase lot (LEC), safety stock, minimum and maximum
stock, and ABC classification, to optimize inventory control. The results show significant improvements in accuracy
and inventory management, reducing operational costs and aligning inventory levels with production needs.
Implementing these methods has resulted in more efficient materials handling, minimized excess inventory, and
mitigated the risk of production delays due to missing items, contributing to more sustainable and cost-effective
inventory practices within the company. All improvements applied led to cost reductions that optimized the
company's available capital.

Keywords: Inventory management. Economic order quantity (EOQ). ABC classification
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1. INTRODUCAO

A eficiente gestdao de estoques é um fator critico para o sucesso empresarial, especialmente
na industria aerondutica. Otimizar o fluxo de materiais e manter niveis adequados de estoque sdo
fundamentais para assegurar a continuidade da producao, a satisfacdo do cliente e a reducao de custos.

Para Magalhdes etal. (2022), o estoque esta diretamente relacionado a geracdo de resultados
satisfatérios para o desenvolvimento de uma empresa, sendo considerado um dos ativos de maior
relevancia no ambiente comercial e empresarial.

Conforme Ballou (2015), a gestdo eficiente de estoques traz diversos beneficios a empresa,
como a minimizacdo de custos e falhas, além de contribuir para a disponibilidade de produtos,
aspectos que sdo imprescindiveis para o avango sustentavel da organizacao.

Este trabalho justifica-se pelos altos indices de divergéncia de estoque e pela falta de
materiais, fatores que comprometem o equilibrio entre o estoque sistémico e o estoque fisico,
causando atrasos na producdo devido a auséncia de materiais consumiveis (Silva; Rabelo, 2017).

A proposta deste trabalho é analisar e propor melhorias na gestdo de estoques de uma
empresa do setor aeroespacial, visando otimizar o fluxo de materiais e reduzir divergéncias entre
o estoque fisico e sistémico. O estudo busca demonstrar como a implementacdo de inventarios
regulares, ajustes e padronizacdo (De Moura et al., 2023) de processos de compras e controle
de estoque podem mitigar a falta de materiais, diminuir custos e assegurar a continuidade da
producdo, promovendo um ambiente empresarial mais eficiente e sustentdvel.

A metodologia adotada neste artigo baseia-se em uma pesquisa exploratéria, sustentada
por revisdo bibliografica, aplicada a um estudo de caso em uma empresa do setor aeroespacial. O
estudo visa encontrar solucdes para os problemas levantados e demonstrar como essas ferramentas
podem impactar positivamente o gerenciamento de estoque, de forma a reduzir os custos e atender

as necessidades dos clientes.
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2. EMBASAMENTO TEORICO
2.1 Estoque

De acordo com Ballou (2015), estoque é a composicdo de materiais (matérias-primas,
materiais em processamento, materiais semiacabados, materiais acabados, produtos acabados),
gue em determinado momento nao é utilizado na empresa, mas que serd utilizado futuramente.

Para Magalhaes et al. (2022), os estoques podem ser classificados em diferentes tipos: de
ciclos, de seguranca, de antecipacdo e em transito.

Estoque de ciclo € um método de gestdo de estoque que consiste em vender produtos de forma
separada e ciclica, ou seja, enquanto um produto esta sendo produzido, outro estad sendo vendido.

O estoque de seguranca é uma quantidade minima de itens que um negdcio deve manter
para garantir a reposicao imediata dos produtos, caso haja falta deles no mercado.

O estoque de antecipacdo, também conhecido como estoque sazonal, é uma estratégia de
gestdo de estoques que consiste em manter uma reserva de produtos ou materiais para atender a
periodos de alta demanda.

Estoque em transito, também conhecido como estoque de canal, é o conjunto de produtos

gue foram comprados por uma empresa, mas ainda estdo em transporte e ndo foram recebidos.

2.2 Gestao de Estoque

De acordo com Dias (2010), a gestdo de estoques envolve o planejamento e controle das
mercadorias para garantir uma reposicao rapida, desde sua entrada até sua saida. As funcdes basicas
de controle de estoques, incluem: (a) determinar o setor responsavel pela aquisicdo de produtos; (b)
decidir quando e quanto comprar; (c) acionar o setor de compras; (d) receber, armazenar, distribuir
e controlar os materiais estocados; (e) realizar inventarios periddicos; e (f) identificar e retirar itens
obsoletos ou danificados. Assim, o controle de estoques abrange varias fungdes que contribuem
para seu gerenciamento eficiente.

Na visdo de Pozo (2008), a principal funcdo da gestdo de estoques é maximizar o uso de

recursos para o gerenciamento adequado. Uma gestao de estoques eficaz oferece beneficios, como:
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Reducgdo de Custos: Diminui despesas de armazenagem, transporte e obsolescéncia de
produtos.

Melhoria no Atendimento ao Cliente: Garante disponibilidade de produtos, elevando a
satisfacdo do cliente.

Aumento da Eficiéncia Operacional: Otimiza o tempo de reposi¢éo e melhora o fluxo de
trabalho.

Decisoes Informadas: Permite previsGes precisas e melhor alocagdo de recursos.

Sustentabilidade: Reduz desperdicios e utiliza recursos de forma eficiente.

Modelos de Gestao de Estoque:

1.

2
3.
4

Just in Time (JIT): Recebe mercadorias apenas quando necessdrio, minimizando estoques.
Modelo ABC: Classifica itens com base em valor, priorizando o controle dos mais valiosos.
Reorder Point (ROP): Define o ponto de reposi¢éo para evitar a falta de produtos.
Economic Order Quantity (EOQ): Determina a quantidade ideal de pedido para minimizar
custos.

Dropshipping: Venda de produtos sem estoque fisico, com envio direto do fornecedor ao

cliente.

Ferramentas de Gestdo de Estoques:

1.
2
3.
4

5.

Software de Gestdo de Estoques: Sistemas ERP que integram fungdes de estoque.
Planilhas: Controle manual eficaz para pequenas empresas.

Codigo de Barras/RFID: Automatiza e facilita o rastreamento de produtos.

Andlise de Dados: Ferramentas de Bl que otimizam niveis de estoque com base em
padrées de consumo.

Relatorios de Inventdrio: Geram relatdrios para ajustes rdpidos.

Essas praticas e ferramentas sdo essenciais para uma gestao de estoques eficiente, impactando

positivamente a operacdo e a lucratividade das empresas.
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2.3 Inventario Fisico

Segundo Ruese e Tozetti (2017) o inventdrio de estoques deve ser realizado por meio de uma
contagem fisica dos itens, que é posteriormente confrontada com os controles internos da empresa.
Esse processo permite a identificacdo de falhas nos registros contabeis e de possiveis desvios ou
irregularidades no controle interno. O controle de estoques pode ser feito de maneira periddica ou
rotativa. O controle periddico é realizado geralmente no encerramento do exercicio fiscal, enquanto
o controle rotativo ocorre de forma continua, seguindo um cronograma que cobre todos os itens ao

longo do periodo fiscal (Ballou, 2015).

2.4 Curva ABC

Paoleschi (2012) define a Curva ABC, ou Classificacdo ABC, como um método de classificacdo
dos itens mais importantes, que geralmente correspondem a uma menor quantidade em numero,
mas tém um maior impacto financeiro. Baseado no principio de Pareto, a Curva ABC auxilia na rapida
tomada de decisbes ao classificar os itens em trés categorias: Classe A, que representa 80% do valor
monetario e 20% dos itens; Classe B, responsavel por 15% do valor monetario e 30% dos itens; e
Classe C, que cobre 5% do valor monetario e 50% dos itens (Loprete, 2009).

O Quadro 1 mostra a relacdo entre a quantidade de itens no estoque e porcentagem em valor.

Quadro 1 | Percentual de quantidade de itens da classe ABC

Classes % quantidade no estoque % valor no estoque
A 80% 20%
B 15% 30%
C 5% 50%

Fonte: Adaptado de Pozo (2008).
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2.5 Estoque de segurancga

Segundo Nascimento e Machado (2020), o estoque de seguranca é uma estratégia de gestao
de estoque que tem por objetivo assegurar o suprimento de seus clientes e nivel de servico de
eventuais sazonalidades, considerando duas varidveis: a demanda e o tempo de ressuprimento
(lead time). Para definir o estoque de seguranca analisamos a média de consumo dos itens em um
periodo de doze meses e aplicamos o desvio padrdo utilizando a formula do Excel (=DESVPAD) com
essas informacgdes definimos o nivel de seguranca de 95% a ser atendido conforme, segundo Ballou
(2015) o nivel de servigco é um elemento-chave no desenvolvimento de estratégias logisticas.

Mostra-se a importancia do equilibrio do gestor e sua memorizac¢do (Oliveira et al., 2023)
mediante as decisdes a serem tomadas. Posteriormente foi aplicada a férmula de estoque de
seguranca com as informacdes definidas, como: desvio padrao, lead time e nivel de servico. Assim,
encontrando o estoque de seguranga adequado de acordo com o consumo calculado em 12 meses,

assim os itens em estoque ndo podem ficar abaixo da quantidade definida, conforme a Equacdo 1:

ES=Za * Do *WTA (1)

Onde:
Za = Coeficiente da tabela de distribuicdo normal (Fungdo do nivel de atendimento)
Do = Desvio padrdo da demanda durante o tempo de atendimento.

TA = Tempo de atendimento (Lead Time)

2.6 Estoque de segurancga

Para conseguir definir o estoque minimo e maximo, primeiramente calcula-se o lote
econdmico. O Lote econdmico de compra (Economic Order Quantity - ECQ ou LEC), busca adquirir
a melhor quantidade econdomica de produtos para seus estoques, por meio de pedidos rentaveis
para os fornecedores que, consecutivamente, oferece um controle maior do armazenamento dos
materiais, além de minimizar os custos totais da operacdao — que envolvem os custos dos pedidos e
os custos de manutencdo dos estoques (Nascimento; Machado, 2020).

A formulacdo para cdlculo do LEC é dada pela Equacao 2.

Z*Da*Cp (2)

LEC =
I = Pu
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Onde:

(Da) é a demanda anual (quantidade de itens vendidos por ano).

(Cp) é o custo de pedido (custo fixo para fazer um pedido).

(I*Pu) é o custo de manutencdo do estoque (custo anual de manter um item em estoque).

Sendo: (I) a taxa de servico e (Pu) preco unitdrio do produto.

2.7 Lote minimo

O estoque minimo é a menor quantidade de itens ou produtos que um negdcio deve
manter para evitar rupturas e perder vendas. E utilizado para planejar as compras, controlar o fluxo
de caixa e otimizar o espaco fisico do estoque (Moura et al., 2024). Para definir o lote minimo pode

ser utilizada a Equagado 3.

E.Mn = (C.Max - C. Médio) * TR (3)

Onde:

E.Mn = Estoque minimo
C.Max = Consumo mdximo
C. Médio = Consumo médio

TR = Tempo de Reposicdo

2.8 Estoque Médio

Segundo Ballou (2015), o Estoque Médio (EM) é definido como a quantidade média em
estoque de um ou mais itens, em um determinado intervalo de tempo. Compreende a quantidade
de materiais normalmente mantidos em estoque, ou estoque regular e, apds varios ciclos de
suprimento, corresponderd ao valor médio de Q acrescido do estoque de seguranca (ES) conforme

Equacao 4.

E=(Q/2) +Es (4)

Onde:
E = Quantidade média em estoque
Q = Quantidade do pedido

Es = Estoque de seguran¢a
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2.9 Estoque maximo

Para Pozo (2008), considera-se estoque maximo a quantidade toleravel de determinado
item, sem comprometer as disponibilidades da empresa. Ao se estocar uma quantidade maxima
de determinado produto, deve-se levar em conta o espaco disponivel no almoxarifado, o custo
financeiro do estoque, os lotes que demandam maior tempo para serem consumidos, os produtos
gue precisam de cuidados especiais para armazenagem, e 0s que, com o passar do tempo, perdem

suas caracteristicas. Para definir o estoque maximo foi utilizada a Equagao 5.

EMax =ES + LC (5)

Onde:
EMax = Estoque mdximo
ES = Estoque de seguranca

LC = Lote de compra

3. RESULTADOS E DISCUSSOES

A empresa disponibilizou informacgdes detalhadas sobre os materiais em estoque, incluindo
suas respectivas quantidades e valores unitarios, permitindo a aplicacdo de calculos necessarios
para o desenvolvimento da pesquisa. Esses dados foram fundamentais para a andlise precisa do
gerenciamento de estoques e serviram como base para a execucdo dos cdlculos financeiros e
operacionais. Através dessas informacodes, foi possivel mensurar com exatidao os custos relacionados
aosestoques, o que contribuiu paraavaliar oimpacto econémico e operacional dentro da organizagao.

O Quadro 2 mostra um resumo desses dados, facilitando a visualizacdo das informacdes

utilizadas ao longo da pesquisa.
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Quadro 2 | Informagdes dos itens de estudo

Classc| COD. ITEM DESCRICAO Consumo Anual|{Valor Unit.| Valor Total
A 14 BROCA HP @02,50X040X075 - HSS 54596 67,00 |R$368.232,00
A 2 BROCA HP @3.3x060x120 HSS 2532 94,40 |R$ 239.020,80
A 11 BROCAHEL HP @3,3 X 70 MM - HSS 3156 74,45 |R$ 234.964,20
A 9 BROCA CAL HEL HP @4,1X80 3AR 2868 80,41 |R$230.615,88
A 4 BROCA HFI HP (32,5X200 MM - HSS 2532 90,65 |R$229.525 80
A 6 BROCA HLCL HP @04,10X015X025 - MD 2136 89,64 |R$191.471,04
B 3 BROCA HEL HP @03,10X020X035 MD 2064 90,74 |R$ 187.287,36
B 10 BROCAHP (302 ,50X060X120 HSS 1932 77,10 |R$ 14895720
B 8 BROCA HEL HP @03,90X015X025 - MD 1560 80,55 |R$125.658,00
B 7 BROCA HEL HP @3,1X200 MM - HSS 1176 88,68 |R$104.287,68
C 15 BROCAHEL HP @3,7X25 MM - HSS CO 1176 60,75 | R$89.667,00
C 13 BROCA HEL HP ©3,3X110MM - HSS 1092 71,69 | R$78.285,48
C 12 BROCA HEL HP @4,5X80 MM - HSS 948 71,70 | R$67.971,60
C BROCA CAL HEL HR @4,6X20 GUIA 3,3 3AR 708 90,12 | R$63.804,96
C 1 BROCA HEL HP @8,0X117 MM - HSS 286 95,40 | R$27.475,20

Fonte: Autores (2024).

Apéds a realizacdo do estudo aplicado, foi conduzida uma andlise comparativa entre os
valores do estoque atual e o estoque maximo. O estudo utilizou o estoque maximo como parametro
para avaliar as quantidades de itens, mesmo considerando a maior capacidade de armazenamento,
sem que houvesse a superacao de um valor considerado adequado. A partir da comparacdao com o
estoque atual, constatou-se uma significativa divergéncia entre a quantidade de itens em estoque e

o valor ideal. Conforme o Quadro 3.

Quadro 3 | Comparagao de resultados

Walor Estoque Estoque Valor Estaque | Diferenca Estogue Atual - | Diferenga Estacque Atual -
Clazse EED:ITEH Extoquathival Arvial Mixime Maxime Estogue Mibxime Estogue Mixime (§)
A 14 1500 RS 100.500,00 268 RS 17.961.91 1232 R3 B2.538,09
A 2 257 RE 24.260,60 156 RS 14.714,13 101 R$ 9.546,67
A 11 152 RS 11.318,40 190 RS 14.143,95 38 R$ 2.827,55
A 9 273 R$ 21.951,93 174 R$ 13.976.,54 22 R$ 7.975.39
A 4 162 R$ 14.685,30 163 R$ 14.785,28 -1 -R$ 99,98
A ] 32 RS 2.868,48 146 RS 13.100,20 114 R$10.231,72
B 3 245 R$ 22.231,30 155 A$ 14.044,21 90 R$ B.187.09
B 10 17 H%1.310.70 149 RS 11.505.25 -132 -R$ 10.184,55
B 8 157 RE 12.646,35 134 RS 10.783,23 23 R$1.863,12
B 7 1685 R& 16.405,80 113 RS 10.009,31 72 R$ 6.396.49
c 15 15 R$911,25 149 R$ 9.043,85 =134 -R$ B.132,60
c 13 105 R§ 7.527,45 117 R$ 8.386,23 -12 -R$ 858,78
c 12 245 R$ 17.566,50 109 R$7.813,80 136 R$9.752,70
C 5 311 R$ 28.027.32 21 R$8.208,87 220 R$ 19.818.45
G 1 57 RS 5.437,80 59 R 5.635.61 -2 -R$ 197,81
R$ 287.647,38 R$174.112,39 R%113.534,99

Fonte: Autores (2024).

Durante o desenvolvimento da pesquisa, foram utilizadas formulas no Excel para analisar como um
controle de estoque eficiente pode ser implementado, de modo a alinhar os custos com as necessidades

de producdo e demanda, evitando tanto o excesso quanto a escassez de materiais.
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Inicialmente, foi realizada uma analise para determinar o estoque de seguran¢a com base no
consumo de itens, o que possibilitou a aplicacdo de calculos como lote econdmico, estoque minimo, médio
e maximo. Essas formulas foram aplicadas conforme o contetido abordado nas aulas de gestdo de estoque
e gestdo de cadeia de suprimentos, garantindo uma abordagem tedrica e pratica alinhada aos principios
do gerenciamento eficaz de estoques.

Verificou-se que alguns itens excedem a necessidade de compra, resultando em um estoque ocioso,
enquanto outros produtos demandam maior reposicdo. Em muitos casos, a falta de disponibilidade para a
producao foi observada, ocasionada pelo alto giro de determinados itens e a auséncia de uma quantidade
suficiente para reposicdo. Além disso, em relagao aos custos, foi evidenciado que um controle de estoque
mais eficiente resultaria em uma economia estimada de RS 113.534,99, o que corresponde a uma reducdo

de 39,37% em relagao ao valor atual do estoque.

3.1 Aplicagdao do Estoque de seguranca
O primeiro passo foi a realizacdo do calculo de estoque de seguranca. Apds a tabulacdo dos
dados e aplicacdo dos calculos apresentados no item 2.5 o Quadro 4 mostra os resultados para o

Estoque de seguranca da empresa.

Quadro 4 | Estoque de seguranga

; ) Nivel Lead Time Estoque de
Classe COD. ITEM Consumo Mensal Desvio Padrao «
Seguranca (Més) Seguranca
A 14 458 6 95,00% 1.5 12
A 2 211 6 95,00% 1 10
A 11 263 6 95,00% 0,5 7
A 9 239 5 95,00% 0,5 6
A 211 7 95,00% 1.5 14
A 6 178 7 95,00% 0,5 8
B 3 172 17 §5,00% 0,5 20
B 10 161 b 95,00% 1 8
B 8 130 6 §5,00% 1 10
B 7 98 6 95,00% 1 10
G 15 123 6 95,00% 1 10
C 13 91 6 95,00% 0,5
C 12 79 6 95,00% 0,5
C & 59 6 95,00% 1:h 12
& 1 24 h 95,00% 1,5 10

Fonte: Autores (2024).
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3.2 Aplicagao do lote econémico

Os resultados referentes ao cdlculo do lote econ6mico sao mostrados detalhadamente no
Quadro 5.

Os dados obtidos apés a aplicacdo das formulas utilizadas na pesquisa e apresentadas no
item 2.6, oferecem uma visao clara e objetiva dos valores calculados.

Esses resultados foram fundamentais para otimizar o processo de aquisicdo de materiais,
garantindo que o estoque seja reposto no momento adequado, com volumes que atendam a

demanda sem gerar excessos ou custos desnecessarios.

Quadro 5 | Lotes econdmicos

Classe COD. ITEM st Wit Valor Unit. | Estoque Atual Siridiapia iy
(20% - 30%) Anual PEDIDO Econémico

A 14 25,008 5497 R$ 67,00 1500 R$ 100,00 LTS
A 2 25,00% 2530 R$ 94,40 257 R$ 100,00 146
A 11 23,00% 3150 RS 74,45 152 R$ 100,00 183
A 25,00% 2862 RS 80.41 273 R$ 100,00 168
A 25,00% 2532 R$ 90,65 162 n$ 100,00 149
A 6 25,00% 2141 R$ 89,64 32 R$ 100,00 138
B 3 25,00% 2069 R$ 90,74 245 R$ 100,00 135
B 10 25,00% 1933 R$ 77,10 17 R$ 100,00 141
B 8 25,009 1556 R$ 80,55 157 R$ 100,00 124
B 7 25,00% 1181 R$ 88.68 185 R$ 100,00 103
C 15 23,00% 1477 R$ 60,75 15 R$ 100,00 139
C 13 25,00% 1089 R$ 71,69 105 R$ 100,00 110
C 12 25,00% 944 R$ 71,70 245 R$ 100,00 102
C 5 25,004 705 R$ 90,12 311 R$ 100,00 79
C 1 25,009% 783 R$ 95,40 57 R$ 100,00 49

Fonte: Autores (2024).

3.3 Aplicacao do lote minimo

O Quadro 6 mostra de forma detalhada os resultados obtidos para o calculo do estoque minimo.
Esses valores foram determinados com base na demanda e no consumo médio de materiais, visando
garantir que o estoque nunca caia abaixo de um nivel critico, o que poderia comprometer o processo
produtivo. A andlise do estoque minimo é essencial para assegurar que a empresa mantenha uma
guantidade minima de itens disponivel, evitando rupturas no abastecimento e permitindo uma resposta
agil as necessidades operacionais. Os resultados apresentados servem como referéncia para ajustar o

volume de reposi¢ao e garantir maior eficiéncia no controle de estoques.
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Quadro 6 | Lotes minimos

2 Estoque

Classe COD.ITEM Consumo Mensal [ Consumo Maximo |Lead Time (Més) Minimo
A 14 458 467 15 14
A 2 211 225 1 14
A 13 263 280 0,5 9
A 9 239 250 0,5 6
A 4 211 220 5 14
A 6 178 195 0,5 9
B 3 172 217 0,5 23
B 10 161 173 1 12
B 8 130 140 1 10
B 7, 98 114 il 16
C 15 123 137 1 14
C 13 91 104 0,5 T
G 12 79 57 0,5 ]
C 59 67 1.5 ; B
€ ik 24 33 1,b 14

Fonte: Autores (2024).

3.4 Aplicacao do estoque médio

O Quadro 7 mostra os resultados referentes ao calculo do Estoque médio. Para determinar
esses valores, foi aplicada a formula especifica que calcula a quantidade média de cada item que deve
ser mantido no estoque. Esse cdlculo é fundamental para garantir o equilibrio entre a disponibilidade

de materiais e o controle dos niveis de estoque, evitando tanto a falta quanto o excesso de itens.

Quadro 7 | Estoque médio

Classe COD.ITEM |Consumo Mensal |Nivel Seguranca Ni_VEl Rl Lo.te _ Estg q.ue

atendimento | Seguranca Econdmico Médio
A 14 458 95,00% 1,645 12 256 140
A 2 211 95,00% 1,645 10 146 83
A 11 263 95,00% 1,645 7 183 98
A 9 239 95,00% 1,645 6 168 a0
A 4 N1 95,000 1,645 14 149 89
A 6 178 95,00% 1,645 8 138 77
B 3 172 95,00% 1,645 20 135 87
B 10 161 95,00% 1,645 8 141 79
B 8 130 95,00% 1,645 10 124 72
B Fi 98 95,00% 1,645 10 103 61
C 15 123 95,00% 1,645 10 139 79
C 13 91 95,00% 1,645 7 110 62
G 12 79 95,00% 1,645 7 102 58
C 5 59 95,00% 1,645 12 79 52
C 1 24 95,00% 1,645 10 19 35

Fonte: Autores (2024).
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3.5 Aplicacdao do estoque maximo

O Quadro 8 mostra os resultados do calculo do Estoque mdaximo, um fator critico para a
gestao eficiente de estoques. O cdlculo correto do estoque maximo é de extrema importancia, pois
ele define a quantidade maxima de itens que pode ser armazenada sem gerar desperdicios, custos

desnecessdrios ou problemas de armazenamento.

Quadro 8 | Estoque maximo

: Estoque de Lote :
Classe COD. ITEM Consumo Mensal e o Lote Maximo
Seguranca Econdmico

A 14 458 12 256 268
A 2 211 10 146 156
A 11 263 7 183 190
A 9 239 5 168 174
A 4 211 14 149 163
A 6 178 8 138 146
B 3 172 20 135 155
B 10 161 8 141 149
B 8 130 10 124 134
B 7 98 10 103 113
C 15 123 10 139 149
C 13 91 7 110 117
C 12 79 7 102 109
C 59 12 79 91
C 1 24 10 49 59

Fonte: Autores (2024).

Ao identificar a quantidade ideal de produtos que devem permanecer armazenados, é
possivel atender a demanda de forma eficiente, garantindo que o estoque esteja sempre adequado
as necessidades operacionais, sem gerar custos adicionais ou escassez de materiais. Manter um
estoque acima do necessario pode resultar em custos elevados com espaco, manuseio e possiveis
perdas por obsolescéncia ou deterioragdo dos materiais. Por outro lado, o controle rigoroso do
estoque mdaximo também garante que a empresa esteja preparada para atender a demandas
inesperadas, evitando rupturas no abastecimento. Os resultados apresentados ajudam a empresa a
estabelecer limites seguros e eficientes, assegurando um equilibrio entre a capacidade de resposta

e seus custos.

Revista Ciéncias Exatas | v.30, N°2, 2024 | Taubaté/SP - Brasil | ISSN: 1516-2893 13



4. CONSIDERAGOES FINAIS

O presente trabalho teve como objetivo apresentar técnicas de gestdo de estoque e aplica-
las para um contexto especifico que é uma empresa do setor aeronautico. A andlise minuciosa
do estoque permite uma compreensdao mais profunda de causas da falta de materiais, revelando
oportunidades de melhoria e reducdo de custos relacionados ao estoque.

O estudo de caso demonstrou que uma gestao de estoque mais rigorosa, que aplique métodos
como lote maximo, lote médio, lote minimo, estoque de seguranca e lote econémico, pode aumentar
significativamente a eficiéncia na gestdo de materiais das empresas. Essa abordagem é fundamental
para evitar tanto a falta quanto o excesso nas quantidades de compra e armazenamento de itens nos
almoxarifados, assegurando um sistema adequado que melhore o desempenho da empresa.

Além disso, a implementacdo dessas praticas ndo sé otimiza os processos logisticos, mas
também contribui para uma melhor previsibilidade na demanda, o que é crucial em um ambiente
de negdcios dindmico. A gestdo eficiente do estoque, portanto, se torna um diferencial competitivo,
garantindo que os recursos sejam utilizados de forma eficaz e que a empresa mantenha a sua

operacao em alta performance.
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